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ACORDO DE ACIONISTAS E OUTRAS
AVENGAS CELEBRADO ENTRE A BNDES
PARTICIPAGOES S.A. — BNDESPAR E OS
ACIONISTAS CONTROLADORES DA
INDEPENDENCIA PARTICIPACOES S.A., COM
A INTERVENIENCIA DESTA ULTIMA, DE SUAS
CONTROLADAS E ANUENTES, NA FORMA
ABAIXO: '

1. BNDES PARTICIPAGOES S.A. - BNDESPAR, subsidiaria integral do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, com sede em Brasilia,
Distrito Federal, no Setor Bancario Sul, Conjunto 1, Bloco «J”. Edificio BNDES - 12°
e 13° andares, e escritorio nesta cidade do Rio de Janeiro (RJ), na Avenida
Republica do Chile n° 100, parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.383.281/0001-09,
devidamente representada na forma do seu estatuto social, doravante denominada
simplesmente BNDESPAR;

2. AROEIRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES, fundo devidamente
constituido sob a forma de condominio fechado, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
09.608.279/0001-65, com sede na Avenida Borges de Medeiros, n° 633, sala 303,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“Arpeira FIP"), neste ato
representado por seu administrador, LATITUDE INVESTMENT PARTNERS
GESTAO E FINANGAS LTDA., sociedade com sede na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Borges de Medeiros n°® 633, sala 303, inscrita no CNPJ/MF sob
n® 03.976.496/0001-21, instituicdo devidamente autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios a administrar carteira de valores mobiliarios, conforme Ato
Declaratério n° 7.543, de 17 de dezembro de 2003, neste ato representada na forma
do seu Contrato Social (*Administrador”).

3. MIGUEL GRAZIANC RUSSO, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial
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de bens, industrial e agro pecuarista, portador do documento de identidade de n°
9.374.847-4, expedido pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 051.332.318-06,
residente e domiciliado na Av. Limeira, n® 304, Tamboré, Municipio de Barueri,

w

Estado de S3o Paulo, doravante denominado “Miquel”; e

4. ROBERTO GRAZIANO RUSSO, brasileiro, casado sob regime de comunhao
parcial de bens, industrial e agro pecuarista, portador do documento de identidade
de n° 9.374.846-2, expedido pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 055.596.918-
52, residente e domiciliado na Alameda Inglaterra, n® 607, Residencial 1, Alphaville,
Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, doravante denominado “Roberto”.;

Aroeira FIP, Miguel e Roberto doravante denominados, isoladamente, ACIONISTA
CONTROLADOR, e, conjuntamente, ACIONISTAS CONTROLADORES,

Na qualidade de INTERVENIENTES,

5. INDEPENDENCIA PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®
1.912, 12° andar (parte), conj. 12-D, Jardim Paulistano, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 08.794.684/0001-52, neste ato representada na forma de seu Estatuto Sogial,
doravante denominada simplesmente COMPANHIA;

6. INDEPENDENCIA S.A., sociedade por agbes, com sede na Cidade de S&o Paulo;

Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1 2, 12° andar, conj. q
/ .
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7. F41 CARNES E DERIVADOS LTDA., sociedade limitada, com sede no Estado de
Goias, na Cidade de Goiania, na Praga Benedita da Silva Lobo, n° 66, Qd. 02 Lt.
135E, Setor Coimbra, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.041.699/0001-02, doravante
denominada, isoladamente, “F1 CARNES”;

12-D, Jardim Paulistano, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.862.776/0001-46,
doravante denominada simplesmente “INDEPENDENCIA”;

8. NOVA CARNE INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA., sociedade limitada, com sede
no Estado do Mato Grosso, na Cidade de Colider, Av. Ulisses Guimaraes, 889, Pélo
Industrial Ill, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.555.173/0001-15, doravante
denominada, isoladamente, “"NOVA CARNE”;

9. |INDEPENDENCIA GUARANI SOCIEDAD ANONIMA, sociedade paraguaia,
registrada perante o RUC sob o n. 80038249, com sede em Santa Teresa Y Chaco

Boreal, Fernando de La Mora, Paraguai, doravante denominada, isoladamente,
*“GUARANI";

10. INDEPENDENCIA INTERNATIONAL LTD., sociedade limitada com sede nas llhas
Cayman, Grand Cayman, George Town, Mary Street, constituida em 21.08.2006 e
registrada sob o n° WK 172772, doravante denominada, isoladamente,
“INTERNATIONAL";

INDEPENDENCIA, F1 CARNES, NOVA CARNE, GUARANI e INTERNATIONAL,
doravante denominadas, conjuntamente, CONTROLADAS.

E, ainda como INTERVENIENTES, na qualidade de coOnjuges dos Srs. MIGUEL e
ROBERTO, respectivamente:

11. MAY FARTO SALLES RUSSO, brasileira, professora, portadora da cédula de
identidade n° 13.276.865-3 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 051.711.938-27,
residente e domiciliada na Avenida Limeira, n® 304, Tamboré, na Cidade de Barueri,
no Estado de Sao Paulo; e

412. CLAUDIA FONSECA ROSA DAU RUSSO, brasileira, professora, portadora da
cédula de identidade n° 11.595.177-5-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n°
003.581.738-74, residente e domiciliada na Alameda Inglaterra, n°® 607, Residencial
|, Alphaville, na Cidade de Barueri, no Estado de Sao Paulo.

Na qualidade de PARTES, todas os acima arrolados.

Considerando que a BNDESPAR, dando cumprimento ao seu objeto social, decidiu apoiar a
COMPANHIA através da modalidade de participagao societaria;

Considerando que, durante o tempo em que a BNDESPAR detiver participagdo no capital
social da COMPANHIA, o relacionamento entre os signatérios do presente instrumento deve
ser regulado mediante Acordo de Acionistas, como facultado pelo artigo 118, da Lei n® 6404,
de 15.12.1976, parcialmente alterada pelas Leis n° 9.457, de 05.05.1997 e 10.303,
31.10.2001, observado o disposto na Clausula Décima Segunda deste Instrumento; @

N

Considerando que os ACIONISTAS CONTROLADORES e a BNDESPAR detém 100%
(cem por cento) do capital votante e 100% (cem por cento) do G ital social da
COMPANHIA; /

‘
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Resolvem, por este instrumento e na melhor forma de direito, celebrar o presente Acordo de
Acionistas e Outras Avengas, doravante denominado ACORDO, conforme as clausulas e
condi¢bes a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA

DISPOSICOES PRELIMINARES

11. A finalidade do presente ACORDO é o estabelecimento de normas que regulem as
relagbes obrigacionais decorrentes da participagdo acionaria dos ACIONISTAS
CONTROLADORES e da BNDESPAR no capital social da COMPANHIA e o
estabelecimento de normas que regulem as relagbes obrigacionais decorrentes da
participagdo da COMPANHIA em suas CONTROLADAS, bem como a
concordancia das ANUENTES e INTERVENIENTES com todos 0s seus termos e

condigdes.

1.2. A COMPANHIA declara que esta quite com todos os tributos e contribuigbes fiscais
e parafiscais federais, estaduais e municipais, devendo, para tanto, promover a
comprovagio, por meio de certidées negativas ou positivas com efeitos de
negativas, regularmente validas na presente data, nos termos dos artigos 205 e 206
da Lei n.° 5172, de 25 de outubro de 1966 (Codigo Tributario Nacional), emitidas
pelos 6rgdos competentes.

1.3. O capital social subscrito e integralizado da COMPANHIA, conforme aumento de
capital aprovado na Assembléia Geral de Acionistas da COMPANHIA realizada em 12
de novembro de 2008 e sua respectiva homologacdo a ser aprovada, é de
R$ 317.210.006,00 (trezentos e dezessete milhdes duzentos e dez mil e seis reais),
representado por 78.050.323 (setenta e oito milhdes cingiienta mil trezentas e vinte e
trés) agdes, sendo 67.210.000 (sessenta e sete milhdes duzentos e dez mil) agles
ordinarias e 10.840.323 (dez milhdes oitocentos e quarenta mil trezentos e vinte e trés)
acbes preferenciais, resgataveis, com direito a voto, conversiveis em agdes ordinarias
nos termos do presente Acordo, todas nominativas e sem valor nominal, assim
distribuidas:

ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS PERCENTUAL
(VOTANTES) VOTANTE E
TOTAL

Aroeira FIP 67.209.997 - 86,1%

Miguel 01 - -

Roberto 01 -- -

Parcias 01 - -

BNDESPAR - 10.840.323 13,9% -

TOTAL 67.210.000 10.840.323 100,00%

1.3.1. As Partes desde ja acordam que serdo consideradas como automaticamente
afetadas ao presente Acordo todas as acOes ordinarias e preferenciais de emissao
da COMPANHIA detidas pelas Partes, conforme consta do quadro acima, bem
como todas as agdes de qualquer espécie ou classe, que forem subscritas,
atribuidas, ou adquiridas a qualquer titulo pelas Partes durante a vigéncia do
presente Acordo, seja por meio de compra, desdobramentos, distribuicdo de
bonificagdes, distribuigdo de dividenfios com pagamento em agdes, capitalizagag
de Jjucros ou outras reservas, nversdo de agdes comentes e€7
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1.3.2. Nos termos do Contrato Promessa de Subscricdo de Acbes e Outras Avencas
celebrado entre a COMPANHIA e a BNDESPAR (“Contrato de Subscricdo”), a
BNDESPAR, observadas certas condigdes, podera subscrever e integralizar um
segundo aumento de capital da COMPANHIA no valor de até R$ 199.999.972,51
{cento e noventa e nove milhdes novecentos e noventa e nove mil novecentos e
setenta e dois reais e cingiienta e um centavos), mediante a emissdo de uma
quantidade de agbes conforme definido no Contrato de Subscrigdo.

incorporagdes, fusdes ou cisdes ou quaisquer outras operagdes de reorganizagao
societaria.

1.4. O Estatuto Social em vigor da COMPANHIA & aquele aprovado pela Assembiéia
Geral realizada em 30 de abril de 2008.

15. Os recursos decorrentes da participagdo acionaria da BNDESPAR destinar-se-ao,
exclusivamente, a execucdo do Plano de Negocios apresentado pela
COMPANHIA e aprovado pela BNDESPAR, na forma do Anexc 1.5 ao presente,
que consiste, de forma geral, (i) na expansao da capacidade de plantas proprias;
(i) na necessidade de capital de giro associada aos investimentos em expansdo e
aquisigoes ja realizados e a serem realizados e (iii) no aproveitamento seletivo de
oportunidades de aquisi¢ado.

151 O Plano de Negocios devera ser revisto anualmente pelo Conselho de
Administragdo da COMPANHIA, de acordo com o orcamento da COMPANHIA,
que também seréd aprovado anualmente pelo Conselho de Administraggéo, sem
prejuizo do disposto no item 4.1, c, XIV do presente Acordo.

CLAUSULA SEGUNDA

PRINCIPIOS BASICOS DA COMPANHIA

21. Os ACIONISTAS CONTROLADORES, a BNDESPAR e a COMPANHIA
concordam em estabelecer os seguintes principios que devem orientar as decisdes
e votos a serem dados na COMPANHIA e nas CONTROLADAS:

(a) o Objeto Social da COMPANHIA é: (i) participag&o, sob qualquer forma, no capital
de outras sociedades, ou de quaisquer outras entidades com ou sem
personalidade juridica, inclusive consércios e joint ventures, desde que ftal
participagao tenha como objeto a exploragéo da indlstria e comércio de carnes,
incluindo seus derivados e subprodutos; e (i) o desenvolvimento de quaisquer
outras atividades relacionadas ou necessarias a consecugdo das atividades ora
mencionadas.

(a1) a INDEPENDENCIA tem por objeto explorar a industria e comércio de carnes, sob
todas as suas modalidades, inclusive a agroindustria; o que inclui as atividades a
segquir listadas, sem prejuizo de quaisquer outras a elas relacionadas, direta ou
indiretamente, sempre no ambito da industria e comércio de carnes ou qualque
outra proteina de origem animal:

(i) abate, industrializagdo, compra, venda, importagdo e exportagdc de produtos
subprodutos oriundos de bovinos, suinos, caprinos, ovinos, neqllinos, aves e
bufalinos; ///,)
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(i)

{iiiy

(vil)

(viii)

(ix)

. (a.2)

(a.3)

(1)

(ii)

(iii)

SR

exploragdo de atividade de curtume, industrializagdo e outras preparagoes de
couros e peles, inclusive seus subprodutos e o comercio, a importagéo e a
exportagéo dos referidos produtos e subprodutos;

producéo, industrializagdo, comércio, exportagao e importagdo de produtos €
subprodutos advindos de charque, carne seca €& carne salgada, curada e
dessecada,;

produgao € comercializacéo de biodiesel, biccombustivel derivado de biomassa
renovave!, e de seus subprodutos e/ou derivados;

exploragao de atividades relacionadas a armazém geral e deposito destinados a
guarda e estocagem de produtos frigorificados ou nao frigorificados, proprios e de
terceiros;

transporte rodoviario municipal, intermunicipal, interestadual e internacional, de
mercadorias proprias ou de terceiros;

producao, transformacgao, comercializagao e exportagéo de materiais organicos em
biofertilizantes organicos e/ou organo-mineral,

industrializacéo, comercializagao, importagdo e exportagao de carne bovina
cozida, podendo ser enlatada, ou congelada e acondicionada em outras
embalagens;

participagdo em outras sociedades na qualidade de quotista ou acionista, no pais
ou no exterior.

o Objeto Social da F1 CARNES ¢ (a) comércio varejista de carnes bovina, suina,
caprinas, ovina, peixes, aves, frutos do mar e frios em geral; (b) comeércio varejista
de congelados de frutas, legumes, polpa de frutas, molhos & base para molhos; (C)
porcionamento € comercializagao das carnes em embalagem a vacuo em por¢oes
menores, bifes, carne moida a serem embaladas em bandeja ou a vacuo, (d) buffet
especializado em carnes, (e) comércio varejista de artigos afins e acessorios para
o preparo e o tempero, (M) servigos de televendas e entregas em domicilio de todos
os produtos comercializados; e, (g) servicos de representagéo comercial por conta
propria e de terceiros dos produtos comercializados.

a NOVA GARNE tem por objeto explorar a industria e comércio de carnes, sob
todas as suas modalidades, inclusive a agroindustria; o que inclui as atividades a
seguir listadas, sem prejuizo de quaisquer outras a elas relacionadas, direta ou
indiretamente, sempre no ambito da industria e comércio de carnes ou qualgquer
outra proteina de origem animal:

abate, industrializagédo, compra, venda, importagio e exportagao de produtos e
subprodutos oriundos de bovinos, suinos, caprinos, ovinos, eqliinos, aves e
bufalinos;

exploragéo de atividade de curtume, industrializagao e outras preparagbes de
couros € peles, inclusive seus subprodutos e o comércio, a importagao e
exportagao dos referidos produtos e subprodutos;

produgao, industrializagdo, comercio, exportagéo e importagdo de produtos €
subprodutos advindos de charque, carne seca € carne ijgada, curada e
dessecada; '
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(iv)  produgdo e comercializagao de biodiesel, biocombustivel derivado de biomassa
renovavel, e de seus subprodutos efou derivados;

(V) exploragdo de atividades relacionadas a armazém geral e deposito destinados a
guarda e estocagem de produtos frigorificados ou nao frigorificados, proprios e de
terceiros;

(vi)  transporte rodoviario municipal, intermunicipal, interestadual e internacional, de
mercadorias proprias ou de terceiros;

{vii)  produgo, transformagao, comercializagao e exportagdo de materiais organicos em
biofertilizantes organicos e/ou organo-mineral;

(viii)  industrializagéo, comercializagdo, importagdo e exportagdo de carne bovina
cozida, podendo ser enlatada, ou congelada e acondicionada em outras
embalagens,

{ix) participagado em outras sociedades na qualidade de quotista ou acionista, no pais
ou no exterior.

(a.4) o Objeto Social da GUARANI & realizar por conta prépria, de terceiros, efou
associada a terceiros, todo tipo de atividades comerciais, industriais, importagoes,
exportagdes, representagoes, transportes, compra e venda de toda classe de
mercadorias, manufaturas, frutas, matérias primas e produtos industrializados de
todo tipo, € as operagdes que a seguir se enumeram, dentro ou fora do palis, sem
que esta enumeragéo implique em qualquer limitagao de suas atividades, podendo
realizar qualquer atividade licita que a Sociedade considere conveniente para 0s
interesses sociais. Assim o objeto principal de suas atividades serdo as seguintes
operagbes: Comercial: compra e venda, permuta, consignacao, importagao,
exportagao, reexportacao, transito, intermediagao e distribuicao de toda classe de
mercadorias, em qualquer etapa de sua industrializagdo, inclusive a de
subprodutos e residuos, de todo tipo de bens integrantes do seu ativo. Pecuaria:
Explorag&o pecuéria de todo género, mediante criagéo, engorde, compra, venda e
negociagéo de todo tipo de gado, de seus produtos e subprodutos, podendo para
esse fim estabelecer fazendas, chacaras, granjas, estancias, silos, frigorificos e
qualquer outra instalagéo que seja necessaria. importagdes € exportagdes de bens
de consumo e de capital, servigos técnicos e profissionais; estabelecimentos
industriais no pais e no exterior; participagdo em licitagbes nacionais e
internacionais; consorcio, agrupamento ou cooperativa de exportacao.
Manufaturas: Fabricagéo, produgao, transformagéo, compra e venda, importagéo,
exportagdo matérias primas e produtos elaborados e manufaturados, incluidos
seus processos de industrializagdo e comercializagéo, tanto na fonte de origem de
suas matérias primas comg nas Ssuas etapas intermediarias, com todas as
atividades afins, preparatorias ou derivadas, para estes objetos imediatos ou
mediatos. Transporte: Exploragéo de toda classe de transporte terrestre, fluvial,
maritimo, aéreo combinado, de pessoas ou coisas em geral.

(a.5) a INTERNATIONAL foi constituida com o objetivo de ser o veiculo por meio do
qual a COMPANHIA e 2 INDEPENDENGIA poderiam emitir guaisquer titulos n
exterior.

(b) a maximizagdo da distribuicdo de dividendos sera uma das politicas a s

perseguida pelos acionistas, estimulando a distribuigéo da parcela do lucro que
nao for destinado aos investimentos ou reinvestimentos na GOMPANHIA ¢ na/
{

..‘"‘ \\"1_‘: v
Leonardoe Bolclio "‘[Ei_;.‘?: ]

Ay
o )

a4 et




BNDES’

2.2,

CONTROLADAS, conforme o caso, respeitados os compromissos anteriormente
firmados pela COMPANHIA e/ou pelos ACIONISTAS CONTROLADORES que, de
alguma forma, restrinjam a distribuigao de dividendos, quais sejam: (i) prospecto
para distribuigdo dos titulos_ emitidos pela INTERNATIONAL, em 31/01/2007,
garantidos pela INDEPENDENCIA, e com vencimento em 31/01/2017; e {ii}
prospecto para distribuicdo dos titulos emitidos pela INTERNATIONAL, em
15/05/2008, garantidos pela INDEPENDENCIA, e com vencimento em 15/05/2015;
as restricbes a distribuigéo de dividendos previstas nos prospectos supracitados
nao poderdc ser aumentadas de qualquer forma sem a prévia anuéncia da
BNDESPAR;

a administracdo da COMPANHIA e das CONTROLADAS devera sempre buscar
altos niveis de eficiéncia, produtividade, competitividade e lucratividade.

os objetos sociais da COMPANHIA e das CONTROLADAS deverdo, em até 30
(trinta) dias contados da assinatura do presente ACORDO, ser alterados com
vistas a refletir o disposto neste ACORDO, e, especialmente no que tange a
COMPANHIA, com vista a limitagdo a investimentos na &rea de pecuaria, couro,
frigorificos e outros subprodutos decorrentes do gado e da pecudria, incluindo o
transporte de tais produtos.

_ Os ACIONISTAS CONTROLADORES e a COMPANHIA se comprometem

perante a BNDESPAR no sentido de que (i) a COMPANHIA nao efetuara
investimentos em atividades diversas daquelas previstas no objeto social da
INDEPENDENCIA, assim entendido, para fins do presente ACORDO, como a
participagao com o objeto de exploragao da indUstria e comercio de carnes,
incluindo seus derivados e subprodutos, nos termos previstos na alinea "a1” do
item 2.1; e o desenvolvimento de quaisquer outras atividades relacionadas ou
necessarias a consecucio das atividades ora mencionadas; (i) a GUARANI,
independentemente das atividades previstas em seu objeto social, ndo atuara em
areas diversas daquelas previstas no objeto social da INDEPENDENCIA,; e (iii) a
INTERNATIONAL ndo desenvolvera atividades diversas daquelas para as quais
foi constituida, conforme previstas no item 2.1 {a.5).

O Conselho de Administragdo da COMPANHIA sera composto por, no minimo, 03
(trés) membros e, no maximo, 05 (cinco) membros. A COMPANHIA devera
convocar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a assinatura do presente
ACORDO, Assembléia Geral para a eleicdo do Conselho de Administracdo da
COMPANHIA, deliberagdo esta que obrigatoriamente devera ser aprovada pelos
ACIONISTAS CONTROLADORES, observado o disposto no item 4.1(e). O
Conselho de Administragio tera mandato unificado de 01 (um) ano, permitida a
reeleicao.

2 2 1.Quando solicitado pela BNDESPAR, a COMPANHIA devera convocar, no prazo

méaximo de 30 (trinta) dias apos tal solicitago, Assembléia Geral para a eleigdo do
Conselho de Administragio da COMPANHIA, deliberagdo esta que obrigatoriamente
devers ser aprovada pelos ACIONISTAS CONTROLADORES, observado o item
4 .1(e) abaixo.

222 A COMPANHIA devera contratar, no prazo de até 90 (noventa) dias contados da
presente data ou da solicitagéo feita por qualquer conselheiro, seguro (de
responsabilidade civil dos administradores da COMPANHIA ("D&0")para

conselheiros de administragdo qgue assim 0 desejarem, de acordo com praticas,
condicdes e valores de mercado, com seguradora de porte e reputjg:éo adequados
aceita pelo membro do conselho. ’
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2.3. Os ACIONISTAS CONTROLADOCRES, a BNDESPAR e a COMPANHIA concordam
em comprometer seus votos nas Assembléias Gerais de Acionistas da
COMPANHIA e nas Assembléias Gerais, de acionistas ou quotistas, ou Reunides
de quotistas das CONTROLADAS, bem como de seus representantes no
Conselho de Administragdo ou na Diretoria da COMPANHIA e das
CONTROLADAS, para assegurar a observancia aos principios basicos
estabelecidos nesta Clausula.

CLAUSULA TERCEIRA

hd Tald A 4 A.la— o

DA PRESERVACAO DO CONTROLE ACIONARIO

34. Os ACIONISTAS CONTROLADORES, neste ato, assumem perante a
BNDESPAR a abrigagéo de que manterdo no seu dominio pleno e durante todo o
prazo em que vigorar este ACORDO, acdes que representem, a todo tempo, pelo
menos 50% (cingilenta por cento) mais uma agao do capital social votante da
COMPANHIA, observado que tais agoes deverao ter voto pleno. Miguel e
Roberto assumem também que manteréo no seu dominio pleno e durante todo o
prazo em que vigorar este ACORDO (a) direta ou indiretamente, acbes que
representem, a todo tempo, pelo menos 50% (cinqlienta por cento) mais uma agao
do capital social votante da COMPANHIA observado que tais agbes deverao ter
voto pleno e (b) quotas que representem, a todo tempo, pelo menos 50%
(cinglienta por cento) mais uma quota do capital do FIP Aroeira. Sem prejuizo do
disposto acima, Miguel e Roberto ndo poderdo deter, direta ou indiretamente,
menos que 10% (dez por cento), cada um, das acdes do capital social votante da
COMPANHIA, observado que tais agbes deverdo ter voto pleno.

3.1.1. A COMPANHIA, neste ato, assume perante a BNDESPAR a obrigagdo de manter no
seu dominio pleno e durante todo o prazo em que vigorar este ACORDO, acdes ou
quotas que representem, a todo tempo, pelo menos 50% (cinglienta por cento) mais
uma agéo ou quota do capital social votante das CONTROLADAS, observado que
tais agdes ou quotas, conforme 0 caso, dever&o ter voto pleno.

3.2,  Os ACIONISTAS CONTROLADORES comprometem-se a atender, mediante
certiddo da COMPANHIA, solicitagao de atualizagdo da titularidade das acbes que
compdem a maioria aciondéria votante.

3.2.1. A COMPANHIA compromete-se a atender, mediante certidéo das CONTROLADAS,
solicitacéo de atualizacdo da titularidade das agbes ou quotas que compbem a
maioria votante.

3.3. Os ACIONISTAS CONTROLADORES obrigam-se a néo transferir, ceder, onerar,
gravar, ou de qualquer forma alienar, direta ou indiretamente, gratuita ou
onerosamente, a totalidade ou parte das acdes ou direitos de subscrigéo
correspondentes as agdes ou quotas de que trata o item 3.1, sem prévia anuéncia
da BNDESPAR, n3o sendo proibidas as alienagdes, para fins do presente item, de
agOes entre o0s ACIONISTAS CONTROLADORES, observado 0 disposto no item
3.1 acima.

3.3.1. A COMPANHIA obriga-se a nao transferir, ceder, onerar, gravar, ou de qualgber
forma alienar, direta ou indiretamente, gratuita ou onerosamente, a totalidade ou parte
das quotas, agdes ou direitos de subscri¢do correspondentes as agdes ou quotas de /7
gue trata o item 3.1.1, sem prévia anuéncia da BNDESPAR. .
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3.4.

3.5.

3.6.

Caso a BNDESPAR, a seu critério, consinta com a alienacdo do controle da
COMPANHIA tera o direito de exigir a inclusdo da totalidade de sua participagao
aciondria no capital social da COMPANHIA na operagdo de transferéncia da
titularidade das agbes de propriedade dos ACIONISTAS CONTROLADORES que
implique alienagdo do controle da COMPANHIA, nas mesmas condigbes de
alienagao das agdes de propriedade dos ACIONISTAS CONTROLADORES, néo
sendo considerada alienagéo do controle, para fins das Clausulas deste ACORDO,
as transferéncias de qualquer natureza de agbes entre os ACIONISTAS
CONTROLADORES observando o disposto no item 3.1 acima.

Sem prejuizo do disposto acima, em caso de inadimplemento da obrigagao de
preservagéo de controle prevista nos itens 3.1 e 3.3 acima, a BNDESPAR podera,
alternativamente ao disposto no item 3.6 abaixo, exigir a inclusdo da totalidade de
sua participagdo acionaria no capital social da COMPANHIA na operagao de
transferéncia da titularidade das acgbes de propriedade dos ACIONISTAS
CONTROLADORES que implique alienagédo do controle da COMPANHIA,
observados os valores abaixo, ndo sendo considerada alienagao do controle, para
fins das Clausulas deste ACORDO, as transferéncias de qualquer natureza de
acoes entre os ACIONISTAS CONTROLADORES observando o disposto no item
1.1 acima. As PARTES concordam, desde ja, que a BNDESPAR escolhera o maior
dos quatro valores abaixo, ajustados, se for 0 caso, por eventuais bonificagdes,
grupamentos e/ou desdobramentos:

a) valor proposto por terceiros para aquisicdo das agdes de propriedade do(s)
ACIONISTA{S) CONTROLADOR(ES);

b) o valor patrimonial da acéo apurado de acordo com o Gitimo balango levantado
pela COMPANHIA, atualizado monetariamente pela variagéo do indice Geral de
Pregos-Mercado (IGP-M) divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) ou outro
indice oficial que venha a substitui-lo, ou, néo havendo indice oficial substituto, aplicar-
se-4 0 mesmo critério legal adotado para atualizagdo dos recursos originarios do
Fundo PIS-PASEP e do Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT, desde a data de
encerramento do balango de referéncia até o més anterior a data do efetivo
pagamento;

c) valor correspondente ao preco de emissdo das agbes subscritas pela
BNDESPAR, reajustado, pro rata temporis, a partir da data de integralizagéo das
acbes até a data do efetivo resgate, pela Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP
acrescida de um “spread” de 9,0% (nove por cento) ao ano, e ajustado, se for o caso,
por eventuais bonificagbes, grupamentos e/ou desdobramentos de agdes;

d) valor correspondente ao preco de emissdo das agdes subscritas pela
BNDESPAR, atualizado monetariamente pela variagéo do Indice Geral de Pregos —
Mercado (IGP-M), calculado e divulgado pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) ou outro
indice oficial que venha a substitui-lo, ou, nao havendo indice oficial substituto, aplicar-
se-4 0 mesmo critério legal adotado para atualizagéo dos recursos originarios do
Fundo PIS-PASEP e do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT, acrescido de juros
de 12% (doze por cento) ao ano, calculados dia a dia, a partir das respectivas datas de
integralizagéo das agdes pela BNDESPAR, ajustado, se for o caso, por eventuais

bonificagdes, grupamentos e/ou desdobramentos de agdes.
A transferéncia, cessao, oneragao, gravame ou alienacéo das agdes com infraggo a0

disposto nesta Clausula sera nula de pleno direito, obrigando-se a COMPANHIA, os

que

B

infrinja as normas aqui estabelecidas.

ACIONISTAS CONTROLADORES ¢ as CONTROLADAS a nao efetuar qualquer registrW
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3.7. As agbes ordinarias nominativas referidas no item 3.1, de propriedade dos

ACIONISTAS CONTROLADORES, néo poderdo ser custodiadas na forma dos Artigos 41e
42 da Lei 6.404, de 15.12.1976, parciaimente alterada pelas Leis n® 9.457, de 05.05.1997 e

10.303, de 31.10.2001.

CLAUSULA QUARTA
DO EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

41. Os ACIONISTAS CONTROLADORES e a COMPANHIA obrigam-se, durante a
vigéncia deste ACORDO, a exercer o seu direito de voto na COMPANHIA ou nas

CONTROLADAS, conforme ¢ caso, de modo a:

a) cumprir as normas estabelecidas neste instrumento, inclusive aquelas de
responsabilidade da COMPANHIA e das CONTROLADAS;

b) garantr que somente a BNDESPAR detenha a propriedade das agdes
preferenciais resgataveis emitidas pela COMPANHIA,;

C) nao aprovar, nem deixar que por Sua omissdo sejam aprovadas, sem prévia
autorizagdo, por escrito, da BNDESPAR, que devera manifestar-se no prazo de 30 (trinta)
dias, passados 0s quais seréo consideradas automaticamente aprovadas pela BNDESPAR,

quaisquer das matérias a seguir relacionadas:

da COMPANHIA e Estatuto ou Contrato Social das
CONTROLADAS, exceto alteragdes de Estatuto ou Contrato Social da COMPANHIA e de
CONTROLADAS com o objetivo exclusivo de alteragdo de endereco oOu criacdo ou
encerramento de filiat desde que dentro do territério nacional,

L. alteragéo do Estatuto Social

OMPANHIA, incluindo a fixagéo do preco pelo
qual as novas agdes serfio emitidas, exceto (i) os aumentos decorrentes de capitalizagéo de
reservas ou lucros, (i) aumento de capital a ser subscrito pela BNDESPAR, em especial
agueles a que a BNDESPAR se comprometeu nos termos do Contrato de Promessa de
Subscricdo de Acdes; e (iif) aumento de capital para o cumprimento da obrigacéo prevista no
item 6.1 deste ACORDO, nos termos do item 6.1.4 deste ACORDO;

. aumento do capital social da €

.  aumento do capital social de qualquer CONTROLADA que implique diluicdo da

participag&o da COMPANHIA;

IV. criagdo de uma nova classe de agoes, ainda que MeNos favorecida, e mudanca
nas caracteristicas das agdes existentes;

V. reducao do capital social da COMPANHIA e das CONTROLADAS;

vl. mudanga do objeto social da COMPANHIA e das CONTROLADAS;
Vil. reducdo do dividendo minimo obrigatorio ou distribuigéo de dividendos em
montante diverso do previsto no Estatuto da COMPANHIA e Estatuto ou Contrato Social

das CONTROLADAS, observado o item 2.1(b) acima;

VIIL. emissao dos seguintes valores mobiliarios: debéntures conversiveis &m
agoes, debéntures permutéveis por agdes das CONTROLADAS, bonus de subscrigdo;
partes beneficiarias € opghes para compra de agbes; ou ainda qualquer titulo que assegure
ao seu proprietario o direito de adquirir agdes da COMPANHIA ou das CONTROLADAS;
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IX. grupamento ou desdobramento (spiif) do nimero de agdes de emisséao da
COMPANHIA e das CONTROLADAS;

X. constituicdo de reservas, fundos ou provisdes contébeis com valor superior a 10%
(dez por cento) do patriménio liquido da COMPANHIA, ressaivadas aquelas obrigatorias por
forga de lei e o fundo de resgate, previste na Clausula Sexta abaixo, e desde que tais
reservas, fundos ou provisdes possam ter repercussdes diretas nos direitos € interesses dos
acionistas minoritarios;

XM operacbes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou transformacao em que a
COMPANHIA ou em que qualquer sociedade CONTROLADA seja parte,ou ainda qualquer
forma de reorganizagdo societaria, seja esta reorganizagéo estritamente societaria ou
realizada mediante disposicdo de ativos relevantes, com excegdo da incorporagéo de
subsidiarias integrais e da incorporagdo de pessoas juridicas cuja aquisicao das agées (ou
quotas) j4 tenha sido objeto de prévia aprovagéo pela BNDESPAR;

XIi. liquidagao, dissolugéo e atos voluntarios de reorganizagéo financeira;

XL cessagdo do estado de liquidaggo da COMPANHIA e das
CONTROLADAS; e

Xiv. aprovagdo do orgamento anual da COMPANHIA e do Plano de
Negécios.

d) submeter previamente & aprovagéo da BNDESPAR, que devera pronunciar-se
no prazo maximo de 30 (trinta) dias, passados os quais serfio consideradas aprovadas pela
BNDESPAR, a fixagdo de remuneraco e participago dos administradores nos lucros da
COMPANHIA e das CONTROLADAS;

e) observado o disposto no item 2.2, eleger, caso a BNDESPAR assim soficitar, um
membro indicado pela BNDESPAR para integrar o Conselho de Administragdo da
COMPANHIA, que devera ter mandato unificado n&o superior a 01_{um} ano, permitida a
reeleigao; ou, alternativamente, a exclusivo critério da BNDESPAR, esta podera indicar uma
pessoa a ela vinculada para participar das reunioes do Conselho de Administragdo como
observador, sem direito de voto ou de manifestagdo, mas com as mesmas obrigagdes de
sigilo atribuidas aos membros do Conselho; deverdo ser observadas, em relagdo a tal
pessoa, as mesmas regras de convocag¢ao aplicaveis aos membros do Conselho de
Administracéo;

f) convocar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da solicitagdo expressa da
BNDESPAR, Assembléia Geral para a instalagéo do Conselho Fiscal da COMPANHIA, bem
como eleger um membro indicado pela BNDESPAR para compor o referido Conselho.

4.1.1. Considerando que, nos termos do presente ACORDO, determinadas matérias devem
ser previamente apreciadas pela BNDESPAR antes de serem submetidas a deliberagéo no
ambito da COMPANHIA, a BNDESPAR se obriga a ndo utilizar seu direito de voto, em
assembléias gerais da COMPANHIA, contrariamente a manifestacao de vontade emitida nos
termos do item 4.1(c) acima, sendo certo que a obrigagéo ora estatuida ndo significa
qualquer obrigagéo de comparecimento da BNDESPAR a assembléias da COMPANHIA.

41.2.Caso a BNDESPAR venha a votar, no ambito das assembléias gerais
COMPANHIA contra matéria que tenha previamente aprovado nos termos do item 4.1(c)
acima, ou, na hipotese da BNDESPAR ndo comparecer a assembléia geral da
COMPANHIA cuja ordem do dia tenha previamente aprovado nos terrp?s do item 4.1(c)

e
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acima, a BNDESPAR, por meio do presente instrumento, renuncia, imevogavel e
irretratavelmente, ao direito que The seria concedido de se retirar da COMPANHIA, caso a
matéria da ordem do dia enseje tal direito nos termos da legislagao atualmente vigente,
sendo certo ainda que tal renlncia somente se da em relagdo as matérias que tenha
previamente aprovado.

42 Cabera ao Presidente da Assembléia Geral da COMPANHIA ou das
CONTROLADAS, conforme o caso, zelar pelas obrigagdes assumidas pelas PARTES neste
instrumento, referentes ao exercicio do direito de voto, podendo qualquer dos outros
acionistas pedir a sua execucao especifica mediante suprimento judicial do voto na hipotese
de inadimpléncia.

4.3. Os ACIONISTAS CONTROLADORES e a COMPANHIA obrigam-se especialmente
a:

a) salvo quando prazo maior for exigido pelo presente ACORDO, fazer com gue a
BNDESPAR seja consultada, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data de
realizagéo da Assembléia Geral ou ReuniZo do Conselho de Administragao, conforme o
caso, sempre que, nos termos deste instrumento, for necessaria a sua previa aprovagao
para as matérias objeto de deliberacao nas respectivas Assembléia Geral ou Reunido do
Conselho de Administragéo.

b) independentemente da necessidade de prévia aprovagao pela BNDESPAR,
providenciar para que a COMPANHIA comunique 4 BNDESPAR com antecedéncia de 30
(trinta) dias sobre a realizagdo de toda e qualquer Assembléia Geral de Acionistas e
Reunifo do Conselho de Administragéo, remetendo, junto com o aviso, a ordem dodiae
os documentos que porventura a lei determine sejam colocados a disposicao dos
acionistas e dos conselheiros antes das Assembléias e das reunides do Conselho de
Administracao, conforme o caso,

c) comprovar, sempre que solicitado pela BNDESPAR, a regularidade da COMPANHIA
e das CONTROLADAS em relagdo aos tributos federais, estaduais e municipais,
contribuicdes previdenciarias e das obrigacdes relativas ao Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo — FGTS, bem como a regularidade junto aos Orgéos Ambientais competentes;

d) exercer o seu direito de voto no sentido de nao aprovar em Assembléia Geral
Extraordinaria a emissdo de acoes resgataveis do capital social da COMPANHIA
enquanto a BNDESPAR mantiver a qualidade de titular de tais acdes.

4.3.1. Os ACIONISTAS CONTROLADORES se obrigam, também, a ndo participar, direta
ou indiretamente, de sociedade que desenvolva atividades concorrentes com as
atividades desenvolvidas pela COMPANHIA, CONTROLADAS e sociedades coligadas da
COMPANHIA, ressalvada a possibilidade de investimentos em fundos de investimentos
cuja administragéo efou gestdo ndo esteja sob seu controle direto ou indireto e nos quais
os quotistas ndo tenham influéncia sobre o administrador e/ou gestor.

CLAUSULA QUINTA

DA GESTAO EMPRESARIAL E OUTRAS OBRIGACOES

51. Os ACIONISTAS CONTROLADORES e a COMPANHIA obrigam-se perante

BNDESPAR a promover os atos necessarios para que a COMPANHIA e as
CONTROLADAS, conforme o caso, cumpram as seguintes diretrizes e normas relativas as
suas respectivas administragoes:
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l. conduzir e realizar, em condigbes de mercado, conferindo tratamento idéntico ao
usualmente dado as demais sociedades/empresarios individuais de mercado, quaisquer
operacbes comerciais efou financeiras, o mesmo se aplicando na celebragcao de
quaisquer contratos com (i} sociedades de que a COMPANHIA e os ACIONISTAS
CONTROLADORES, individuaimente ou em conjunto, detenham o controle acionario ou
dele participem, direta ou indiretamente, (ii) sociedades coligadas da COMPANHIA, e (iii)
quando e se aplicavel, pessoas relacionadas aos ACIONISTAS CONTROLADORES por
vinculos de parentesco, tais como cénjuge e parentes por consanglinidade ou afinidade
em linha direta ou colateral até 4° grau;

N. nao prestar garantias de qualquer natureza, salvo as sociedades controladas ou
coligadas, quando seréa observado o disposto na alinea “a” do inciso IV abaixo. Na hip&tese
de sociedades coligadas, a prestagao de garantia devera limitar-se ao menor dos seguintes
valores: (i) somatério do valor patrimonial das agbes que possuir no capital social de tais
sociedades; (i} valor equivalente ao que possuir no capital social de tais sociedades, em
termos percentuais, aplicado sobre o valor da garantia. Exclui-se da restricdo aqui
mencionada a concessao de garantias necessarias a manuten¢do do giro normal das
atividades mercantis da COMPANHIA;

. nao celebrar contratos de mutuo com qualquer de seus acionistas, salvo entre as
CONTROLADAS e a COMPANHIA;

IV. submeter & prévia aprovagao, por escrito, da BNDESPAR, que devera manifestar-se
no prazo maximo de 30 {trinta) dias, passados 0s quais serdo considerados aprovados pela
BNDESPAR:

a) cada contrato e obrigagbes que a COMPANHIA ou as CONTROIADAS
venham a assumir, inclusive operagbes de arrendamento mercantil (feasing),
cujo valor seja maior ou igual a 20% (vinte por cento) do patriménio liquido
da COMPANHIA, inclusive avais e fiangas, bem como operagbes de
alienagao de ativos permanentes representativos de percentual superior a
10% (dez por cento) do ativo total da COMPANHIA;

b) a distribuigdo de dividendos intermediarios & conta de reserva de lucros e
jucros acumulados existentes no Uitimo balango anual ou semestral.

V. nio aprovar, sem a autorizagéo prévia da BNDESPAR, que devera pronunciar-se no
prazo méximo de 30 (trinta) dias, passados os quais serdo considerados aprovados pela
BNDESPAR, projetos de investimentos em negbcios ndo previstos em seu objeto social;

VI. nao aprovar, sem a autorizagéo prévia da BNDESPAR, que devera pronunciar-se no
prazo maximo de 30 (trinta} dias, passados oS quais serdo considerados aprovados pela
BNDESPAR, projetos de investimentos pela COMPANHIA ou pelas CONTROLADAS, com
excegdo daqueles previstos no Plano de Negdcios da COMPANHIA, sempre que O valor
principal, de forma isolada ou cumulativamente (num mesmo exercicio social), ultrapasse
20% (vinte por cento) do patrimdnio liquido da COMPANHIA;

vil. submeter previamente a aprovagao da BNDESPAR, que devera pronunciar-se

prazo maximo de 30 (trinta) dias, passados 0S quais sera considerada aprovada p¢la
BNDESPAR, a celebragéo de (i) contratos que tenham por objeto cessdo ou alienago Xig
tecnologia, e (i) contratos que tenham por objeto aquisi¢éo de tecnologia e que envolvam
valores superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da COMPANHIA ou das
CONTROLADAS, conforme o caso, ya
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VIIl. n3o celebrar contratos que tenham por objeto operagOes gue possam limitar o poder
de gestdo dos ACIONISTAS CONTROLADORES sobre o processo produtivo, a
comercializagdo e o desenvolvimento tecnologico da COMPANHIA e das
CONTROLADAS, ou que modifiquem substancialmente a natureza das atividades

exercidas por elas,;

IX. submeter a prévia aprovagdo, por escrito, da BNDESPAR, que devera pronunciar-
se no prazo maximo de 30 (trinta) dias, passados 0s quais sera considerada aprovada
pela BNDESPAR, a aquisi¢io, alienagdo ou oneragao de qualquer participagéo da
COMPANHIA em sociedades coligadas, controladas ou subsidiarias integrais, sejam elas
existentes ou a serem constituidas;

X. fazer com que a COMPANHIA mantenha coniratado servigo de auditoria externa, a
cargo de sociedade de auditoria ou de auditor independente registrado na Comissao de

Valores Mobifiarios - CVM;

XI. manter estruturado um sistema de informagoes gerenciais e de controle capaz de
gerar relatérios periodicos, que permitam o acompanhamento das projegbes e metas
financeiras e fisicas estabelecidas pela COMPANHIA e pelas CONTROLADAS;

XIl. remeter semestralmente, até 10 de junho e 10 de dezembro de cada ano, as
demonstragdes contabeis de 30 de abril e de 31 de outubro acompanhadas de Carta
Conforto baseada em procedimentos de auditoria, emitida por empresa de auditoria,
relativamente a tais demonstrages, bem como a composicéo do capital social em agdes,
destacando a participagéo acionaria da BNDESPAR, a partir da data em que esta passar
a deter participagao acionaria relevante na COMPANHIA, assim entendida atualmente a
participagao (i) superior a 10% (dez por cento) do capital social com influéncia sobre a
Administragdo, (ii) superior a 20% (vinte por cento) do capital votante, e (i} em

sociedades controladas;

XIll. pagar os dividendos (ou juros sobre capital proprio, se for o caso) no prazo maximo
de: (a) 60 (sessenta) dias, contados da data da respectiva deliberagdo da Assembléia
Geral Ordinaria ou até 30 de junho, o que acontecer primeiro; e (b) em se tratando de
dividendos intermediarios e intercalares, no prazo de 60 dias da declaragdo. Se 0s
dividendos n&o forem pagos no prazo acima, a partir do primeiro dia de mora incidirao,
além de atualizagdo monetéria (nos termos permitidos em Lei) pela variacao do Indice
Geral de Pregos-Mercada (IGP-M), divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), do
més anterior & referida atualizagao e calculado pro rata temporis, a partir da data do
encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas,
juros de 12% (doze por cento) ao ano, computados a razao de 1/360 (um, trezentos e
sessenta avos) por dia decorrido, bem como multa de 10% {(dez por cento) sobre o valor

devido;

XIV. submeter & prévia aprovagéo, por escrito, da BNDESPAR, que devera pronunciar-
se no prazo maximo de 30 (trinta) dias, passados 0s quais sera considerada aprovada
pela BNDESPAR, a politica a ser adotada em relagdo aos acionistas minoritarios nos
casos de incorporagao, fuséo, cisao e alienacgao do controle acionario;

XV. franguear a equipe técnica indicada pela BNDESPAR, a ser compos

exclusivamente por integrantes do quadro de pessoal do sistema BNDES, o livre acegso
as suas dependéncias e de suas CONTROLADAS, assim como fornecer as informacges,
de natureza juridica, financeira, administrativa, fiscal, estratégica ou tecnolégica;
excetuadas, quanto a estas Ultimas, as informagdes relativas as farmulas de seus
produtos € a tecnologia de processos, necessarias para que a equipe possa desenvolver
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seus estudos e diagnésticos sobre a COMPANHIA e suas CONTROLADAS ou setores
em que estas atuam;

XVI. requerer e manter em seu nome e/ou de suas CONTROLADAS os registros de
marcas desenvolvidas pelo grupo econémico do qual seja parte, e utilizadas na
comercializagdo de produtos no Brasil e no exterior. A obrigacéo de registros no exterior
ndo subsistira caso ndo seja economicamente justificavel;

XVII. proteger os segredos de indistria da prépria  COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS. tomando providéncias legais com o objetivo de impedir que qualquer de
seus empregados e diretores obtenham, diretamente ou através de terceiros, registro de
patentes de processos inovadores desenvolvidos pela COMPANHIA ou suas
CONTROLADAS.

XVIIl.cumprir, no que couber, as "DISPOSICOES APLICAVEIS AOS CONTRATOS DO
BNDES", especialmente o artigo 40, que estabelece a possibilidade de vencimento
cruzado pelo BNDES, aprovadas pela Resolugdo n° 665, de 10 de dezembro de 1987,
parciaimente alteradas pela Resolugdo n® 775, de 16 de dezembro de 1991, pela
Resolugdo n°® 863, de 11 de margo de 19986, pela Resolugédo n® 878, de 04 de setembro de
1996, pela Resolucio n° 894, de 06 de marco de 1997, pela Resolugéo n°® 927, de 1° de
abril de 1998, pela Resolugéo n° 976, de 24 de setembro de 2001, e Resolugéo n® 1.571,
de 04 de margo de 2008, todas da Diretoria do BNDES, publicadas no Diario Oficial da
Unido (Segao |), de 29 de dezembro de 1987, 27 de dezembro de 1991, 08 de abrii de
1996, 24 de setembro de 1996, 19 de margo de 1997, 15 de abril de 1998, 31 de outubro
de 2001 e 25 de margo de 2008 respectivamente;

XIX. cumprir as obrigagbes de cunho socio-ambiental previstas no Anexo 5.1(XIX) ao
presente Acordo, pelos prazos previstos em tal anexo.

5.1.1 Todos os calculos referidos na Clausula 5.1 acima que tenham como base contas ou
grupo de contas da COMPANHIA ou das CONTROLADAS seréo efetuados com base no
gltimo  balango  consolidado auditado de encerramento de exercicic social, ou nas
demonstragoes financeiras previstas no item 5.1 (XIl), aquele que for mais recente,
jevantados pela COMPANHIA ou pelas CONTROLADAS, conforme 0 caso.

5.2 Os ACIONISTAS CONTROLADORES e a COMPANHIA obrigam-se, também e
especiaimente, a promover 0S atos necessarios para que a COMPANHIA e as
CONTROLADAS, conforme o ¢aso, cumpram as seguintes normas:

a) fazer com que.a COMPANHIA fornega com presteza a BNDESPAR, os
esclarecimentos solicitados por escrito, alem de, periodicamente, os seguintes documentos:

. anualmente, até o encerramento do exercicio social, o orgamento anual para o
exercicio subsegiente, bem como o Plano de Negocios e respectivas revisoes,

I anualmente, tio logo seja elaborada, copia autenticada da "Carta de Recomendagao”
dos Auditores Externos;

. anualmente, até 90 (noventa) dias apos o encerramento do exercicio social, as
Demonstragoes Financeiras, de forma analitica, acompanhadas das notas explicativag.
relatorios da Diretoria e parecer do auditor externo, todos publicados;

IV. anualmente, até 150 (cento e cinglienta) dias apos o encerramento do exercicio social,

cépia autenticada da ata da Assembléia Geral Ordinaria, devidamente arqui da na Junta
Comercial da comarca da sede da COMPANHIA,

LA
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V. mensalmente, até o dia 20 (vinte) do més subseqiente, o balancete do més anterior.

b) fornecer, com presteza, os demonstrativos contabeis especiais a serem
levantados, a qualguer tempo, sempre que solicitados pela BNDESPAR;

c) enviar &4 BNDESPAR, no prazo de 60 (sessenta) dias da sua realizacao, copias
autenticadas das atas das Assembléias Gerais Extraordinarias da COMPANHIA ocorridas
no exercicio, devidamente arquivadas na Junia Comercial da comarca da sede da
COMPANHIA;

d) elaborar as demonstragoes econdmicas e financeiras obedecendo aos principios
fundamentais da contabilidade, observando os preceitos da Lei n® 6.404, de 15.12.1976,
parcialmente alterada pela Lei n° 9457, de 05.05.1997, e pela Lei n.° 10.303, de
31.10.2001;

e) fazer com que a COMPANHIA apresente copia autenticada do Livro de Registro de
Agdes Nominativas da COMPANHIA, com a averbag&o do presente ACORDO, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados da subscricdo de agdes pela BNDESPAR, nos
termos do item 13.3 da Clausula Décima Terceira deste ACORDO,

f) dar 2 BNDESPAR conhecimento de suas politicas administrativas, principalmente
da politca de comercializacdo dos produtos da COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS. A BNDESPAR reserva-se o direito de nao permitir a utilizagéio de
meios de comercializagdo e praticas administrativas que, direta ou indiretamente,
provogquem efeitos danosos injustificaveis 4 COMPANHIA ou a5 CONTROLADAS;

g} na hipétese de ocorrer, em fungdo do projeto mencionado no item 1.5 da Clausula
Primeira, redugéo do quadro de pessoal da COMPANHIA ou das CONTROLADAS
durante a vigéncia do presente ACORDO, oferecer programa de treinamento voltado para
as oportunidades de trabalho na regido e/ou programa de recolocagéo dos trabalhadores
em outras sociedades, apos ter submetido a BNDESPAR, para apreciagdo, documento
que especifigue e ateste 2 conclusdo das negociagdes realizadas com a(s)
competentes(s) representagéo(6es) dos trabathadores envolvidos no processo de
demissao,

hy adotar, durante o prazo de vigéncia do presente ACORDO, medidas e agdes
destinadas a evitar ou corrigir danos ao meio ambiente, seguranca & medicina do trabalho
que possam vir a ser causados em decorréncia das atividades exercidas pela
COMPANHIA e pelas suas CONTROLADAS e coligadas;

iy manter em situagdo regular suas obrigagdes junto aos 6rgéos do meio ambiente;
inclusive, em caso de aquisigbes, caso o ativo objeto da aquisi¢éo esteja em situagao
irregular, apresentar & BNDESPAR, quando da aquisigéo, um plano preliminar para
regularizagdo da situacdo ambiental e, dentro de 60 (sessenta) dias contados da
aquisigao, um plano definitivo de regularizagdo da situagdo ambiental;

i) observar, durante o prazo de vigéncia do presente ACORDO, o disposto na

legislagéo aplicavel as pessoas portadoras de deficiéncia;

k) aplicar os recursos recebidos da BNDESPAR, por ocasido do aumento de capijal,
exclusivamente com a finalidade mencionada no item 1.5 da Clausula Primeira; e

l) observar, durante o prazo de vigéncia do presente ACORDO, legislagéo que trata do ~
combate a discriminagéo de raga ou de género, ao trabalho infantil e aq trabalho escravo. -
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5.3. Fica assegurado aos ACIONISTAS CONTROLADORES e 4 COMPANHIA gue,
sobre todas as informacdes prestadas 4 BNDESPAR, sera guardado o sigilo necessario e
adequado & protegdo dos interesses da COMPANHIA e das CONTROLADAS, ficando
ressalvado que a BNDESPAR atendera qualquer solicitagdo de informagdes realizadas
por autoridade governamental, nos termos da lei e da regulamentagdo aplicavel a
BNDESPAR.

CLAUSULA SEXTA
DA ABERTURA DE CAPITAL E OUTRAS OBRIGAGOES

6.1. Os ACIONISTAS CONTROLADORES obrigam-se a promover o registro de
abertura do capital social da COMPANHIA e o registro para negociacdo de seus valores
mobiliarios no Novo Mercado instituido pela Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA,
com a subseqiente liquidagdo de oferta publica de agbes ordinarias de emiss@o da
COMPANHIA, no prazo de 03 (trés) anos contados a partir da data de celebra¢do do
presente ACORDO, sendo certo que 0 referido prazo podera ser prorrogado a exclusivo
critério da BNDESPAR ou nos termos especificados abaixo (“IPO").

6.1.1. Serao causas para a prorrogagdo automatica do prazo previsto no item 6.1 para a
abertura do capital da COMPANHIA, pelo prazo de 01 (um) ano, (i) a auséncia de
condigdes de mercado para a realizagédo de tal operagéo, devidamente atestada, caso a
BNDESPAR assim solicite, por instituicdo financeira de primeira linha ou empresa
especializada a ser contratada nos termos do item 6.1.2 abaixo; (ii) ainda que apos a
efetivagdo de todas as etapas preparatérias para a abertura de capital da COMPANHIA, a
operagéo se frustre por falta de condigbes de mercado; e (iii) a ndo aceitagdo do prego
pelo qual as agdes da COMPANHIA serdo negociadas durante a abertura de capital pela
BNDESPAR, nos termos do item seguinte; sendo certo ainda que ta! prorrogagao
automatica somente sera aplicavel se as causas acima estabelecidas forem aferidas no
periodo de 3 (irés) meses anteriores ao prazo previsto no item 6.1; ademais, a
prorrogagdo automatica somente sera aplicavel uma unica vez (“Prorrogacéo
Automatica”).

6.1.2. A BNDESPAR podera exigir que a auséncia de condicdes de mercado seja
analisada por uma instituigdo financeira ou empresa especializada com reconhecida
experiéncia na area de mercado de capitais, a ser contratada pela COMPANHIA (com
todas as despesas envolvidas sob responsabilidade da COMPANHIA), desde que aceita
pela BNDESPAR. Tal instituicao financeira ou empresa especializada ndo podera ter
qualquer conflito de interesses em relagdo as PARTES, sendo certo que a BNDESPAR
poderé solicitar informagdes e utilizar seus proprios critérios para avaliar se ha conflito de
interesses. A contratada devera atestar as condigbes de mercado para a efetivagéo da
abertura de capital da COMPANHIA (devendo especificar as caracteristicas - inclusive o
preco ou faixa de prego — da oferta almejada), sendo certo que restara também a critério
da BNDESPAR a aceitagdo do prego definido pela instituigao contratada.

6.1.3. Apos a Prorrogacao Automética ou a prorrogagdo a exclusivo criterio da
BNDESPAR, na hipotese das circunstancias que ensejaram a Prorrogagdo Automatica
ainda persistirem ou se fizerem presentes, conforme o caso, a BNDESPAR podera optar
por (i) prorrogar novamente o prazo para cumprimento dessa obrigagéo, prorrogacéo esta
que devera ter como prazo minimo 6 (seis) meses, sendo certo que a BNDESPAR te
sempre tal prerrogativa, prorrogando quantas vezes entender cabivel, ou (ii) por se retifar
da COMPANHIA, mediante a utilizagdo das prerogativas que lhe sdo conferidas nos ite
™~
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6.3, 6.4 e na Clausula Nona do presente Acordo, observadas as regras aplicaveis a cada
prerrogativa. Ao fim de cada eventual prorrogagio estabelecida pela BNDESPAR, seréo
aplicaveis as mesmas opgdes (i) e (i) dispostas acima.
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6.1.4. Também fica ajustado que, tendo havido a Prorrogagéo Automatica e findo o prazo
da Protrogagdo Automatica, a BNDESPAR néo podera vetar o aumento de capital
necessario para a realizagéo da abertura de capital da COMPANHIA, porém restara
liberada da obrigagéo prevista no item 6.1.7 caso o pre¢o do referido aumento de capital
seja inferior ao prego de emisséo integralizado pela BNDESPAR corrigido, desde a
integralizagdo, por TJLP acrescido do spread de 9% (nove por cento) ao ano.
Independentemente de nio poder vetar o aumento de capital, a BNDESPAR devera ser
informada, anteriormente ao protocolo do pedido de registro de oferta na Comissao de
Valores Mobilidrios, sobre o prego ou faixa de prego esperada para a oferta, avaliada pela
instituicdo financeira ou empresa especializada contratada nos termos do item 6.1.2
acima, de modo a poder verificar se o item 6.1.7 é aplicavel. Caso nédo tenha havido
Prorrogagao Automdtica, e, portanto, a(s) prorrogagao({des) tenha(m) sido a exclusivo
critério da BNDESPAR, o aumento de capital necessario para a realizagio da abertura de
capital da COMPANHIA devera ser previamente submetido a aprovacdo da BNDESPAR
nos termos do item 4.1(c)(ll} acima.

6.1.5. Os ACIONISTAS CONTROLADORES obrigam-se a tomar todas as providéncias
necessarias a realizagéo da abertura do capital da COMPANHIA, incluindo a conversao
da totalidade das agdes preferenciais emitidas em a¢bes ordinarias, na propor¢ao de 1:1,
bem como a oferta publica inicial exclusivamente de agdes ordinarias e a celebragéo de
Contrato com a BOVESPA visando a participagio da COMPANHIA no Novo Mercado, e
declaram, neste ato, conhecer e aceitar todas as normas de governanca corporativa
aplicadas as companhias listadas neste segmento do mercado de capitais.

6.1.6. Fica desde ja certo e ajustado que a oferta publica mencionada no item anterior,
seja ela priméria ou secunddria, devera ser estruturada de forma que os ACIONISTAS
CONTROLADORES n3o sejam obrigados a ter sua participagéo conjunta no capital
votante da COMPANHIA diminuida para menos de 50% (cingienta por cento) do capital
votante mais uma acdo da COMPANHIA, desde que os ACIONISTAS
CONTROLADORES ndo tenham alienado quaisquer das agdes de emissdo da
COMPANHIA de que sdo proprietarios, bem como que tenham acompanhado
integralmente todos os aumentos de capital da COMPANHIA, excetuados os aumentos
de capital a serem subscritos pelo BNDESPAR, conforme previstos no Contrato de
Subscrigao. Nao obstante o disposto acima, o presente item néo elidira os direitos detidos
pela BNDESPAR nos termos dos itens 6.3 e 6.4 e da Clausula Nona deste ACORDO.

6.1.7. Na hipotese de haver oferta secundaria na situagao referida no item 6.1 acima,
caso solicitado pelos ACIONISTAS CONTROLADORES, a BNDESPAR se compromete a
incluir, no minimo, um percentual de agdes equivalente ao percentual de sua participag&o
societaria na COMPANHIA na data da realizagéo da referida oferta, respeitado o disposto
no item 6.1.4.

6.2. Quando da abertura de capital de que trata o item 6.1, a BNDESPAR compromete-
se a solicitar a converséo de suas agdes preferenciais em agdes ordinarias, na proporgéo
de uma acéo preferencial para uma ag&o ordinaria.

6.3. Os ACIONISTAS CONTROLADORES obrigam-se, também, a praticar todos os atos
para que a COMPANHIA constitua, a partir dos resultados do exercicio social a encerrar-se
em dezembro de 2008, um fundo contdbil para resgate das agbes preferenciais de
propriedade da BNDESPAR na conta de Reserva de Capital do Patriménio Liguido
(“FUNDO DE RESGATE"), para onde serdo destinados 50% (cinglienta por cento) dg'pre
de emissdo das acoes preferenciais resgataveis subscritas e integralizadas pe
BNDESPAR, conforme regulado no Estatuto Social da COMPANHIA. Ta! resagva

podera ser utilizada para qualquer finalidade que n&o o resgate de acdes
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6.3.1. Na hipétese de descumprimento das obrigagbes constantes do item 6.1 ou de
descumprimento reiterado (assim entendido como 3 (trés) ou mais descumprimentos por
ano), pela COMPANHIA ou pelos ACIONISTAS CONTROLADORES, das disposigbes do
presente ACORDO, sem prejuizo das demais disposicdes constantes do presente
ACORDO, as agdes preferenciais, de propriedade da BNDESPAR, serdo, a critério da
BNDESPAR, resgatadas com recursocs do FUNDO DE RESGATE, criado para este fim,
ao qual serdo destinados 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado pela
COMPANHIA em cada exercicio social, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404,
de 15.12.1976, conforme alterada, a partir do exercicio social a encerrar-se em dezembro
de 2008, e cujo imite maximo devera corresponder ao valor total das agbes preferenciais
a serem resgatadas

6.3.2. A COMPANHIA utilizara integralmente os recursos do citado FUNDO DE
RESGATE, de modo que sejam resgatadas tantas a¢des quanto permitirem os recursos
ali provisionados;

6.3.3. O valor do resgate de cada agdo preferencial subscrita pela BNDESPAR sera, nos
termos Estatuto Social da COMPANHIA, o maior dos 04 (quatro) valores unitarios abaixo,
apurado na data do resgate, que serd pago a vista e em moeda corrente nacional.

a) valor correspondente ao prego de emissdo de cada
uma das acdes subscritas pela BNDESPAR, reajustado, pro rata temporis, a parir da
data de integralizagao das agOes até a data do efetivo resgate, pela Taxa de Juros de
Longo Prazo - TJLP acrescida de um “spread” de 9,0% (nove por cento) ac ano, e
ajustado, se for o caso, por eventuais bonificagbes, grupamentos e/ou desdobramentos de
acoes,

b) o valor patrimonial da a¢&o apurado de acordo com o
altimo balango levantado pela COMPANHIA, atualizado monetariamente pela variagéo do
Indice Geral de Pregos-Mercado (IGP-M) divulgado pela Fundagao Getulio Vargas (FGV),
ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, ou, ndo havendo indice oficial substituto,
aplicar-se-a o mesmo critério legal adotado para atualizagéo dos recursos originarios do
Fundo PiS-PASEP e do Fundo de Amparo ac Trabalhador —~ FAT, desde a data de
encerramento do balango de referéncia até o més anterior a data do efetivo pagamento.

c) valor correspondente ao prego de emissdo de cada
uma das acgdes subscritas pela BNDESPAR, atualizado monetariamente pela variagéo do
Indice Geral de Pregos — Mercado (IGP-M), calculado e divuigado pela Fundagao Getllio
Vargas (FGV) ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, ou, ndo havendo indice oficial
substituto, aplicar-se-4 0 mesmo critério legal adotado para atualizagdo dos recursos
originarios do Fundo PIS-PASEP e do Fundo de Amparo ao Trabathador — FAT, acrescido
de juros de 12% (doze por cento) ao ano, calculados dia a dia, a partir das respectivas datas
de integralizagdo das agbes pela BNDESPAR, ajustado, se for o caso, por eventuais
bonificagdes, grupamentos e/ou desdobramentos de agdes;

d) maior valor de cotagfo diaria em Mercado de Balcdo
ou Bolsa de Valores, obtido pela acdo nos 30 (trinta) Gltimos pregdes realizados, se agéo
estiver listada fora do segmento do Novo Mercado da BOVESPA.

6.3.4. O pagamento do lote das agdes a serem resgatadas seré efetivado na data do

resgate, correspondente ao 150° (centésimo qiinquagésimo) dia apds data limite para

abertura de capital da COMPANHIA, conforme o item 6.1, e, caso ndo seja possivel

resgate da totalidade das agdes a serem resgatadas, assim subseqlientemente, até 150

(cento e cinglienta) dias apds o término de cada exercicio social.
i
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6.4. Sem prejuizo do disposto no item 6.3.4 acima, na hipotese de o resgate das agbes
referido no item 6.3 acima n&o ter ocorrido ou ter sido parcial, a BNDESPAR podera
exigir, mediante notificacéo, que os ACIONISTAS CONTROLADORES, solidariamente,
adquiram as acdes de propriedade da BNDESPAR e de emissdo da COMPANHIA, em
lote Unico, descontadas as agdes resgatadas pela COMPANHIA, em até 30 (trinta) dias
apos a referida notificagéo, sendo que o prego de aquisicao sera igual ao maior dos 4
(quatro) valores unitarios previstos no subitem 6.3.3.

6.5. Caso o registro de abertura do capital social da COMPANHIA efou © registro para
negociagdo de seus valores mobilidrios em boisa de valores ou em mercado de balco efou
alienagéo do controle da COMPANHIA venha a ocorrer em até 6 (seis) meses contados a
partir da data de saida da BNDESPAR da COMPANHIA nos termas previstos nos itens 6.3
e 6.4 deste Acordo, na hipotese de a BNDESPAR ter decidido retirar-se da COMPANHIA
mesmo havendo hipétese de auséncia de condigbes de mercado, conforme definida no item
6.1.1(i), os ACIONISTAS CONTROLADORES, solidariamente, se obrigam a pagar a
BNDESPAR o valor correspondente a diferenga positiva, se existente, entre o primeiro
valor de cotagdo das agdes de emissdo da COMPANHIA ou o preco de alienagdo do
controle e o valor por agéo efetivamente pago 4 BNDESPAR, corrigido pela Taxa de
Juros de Longo Prazo — TJLP, acrescida de um "spread” de 5,0% (cinco por cento) ao
ano, por ocasido do resgate e/ou da aquisicdo pelos ACIONISTAS CONTROLADORES
das acbes de emissdo da COMPANHIA de propriedade da BNDESPAR, multiplicado pelo
nimero total de tais agdes resgatadas e/ou adquiridas e ajustado, se for o caso, por
eventuais bonificagdes, grupamentos e/ou desdobramentos de acgbes.

6.5.1.Caso o registro de abertura do capital social da COMPANHIA e/ou o registro para
negociagéo de seus valores mobilidrios em bolsa de valores ou em mercado de balcéo e/ou
alienagéo do controle da COMPANHIA venha a ocorrer em até 18 (dezoito) meses contados
a partir da data de saida da BNDESPAR da COMPANHIA nos termos previstos nos itens
63 e 64 deste Acordo, na hipotese de a BNDESPAR ter decidido retirar-se da
COMPANHIA por qualquer causa exceto auséncia de condigbes de mercado, ©s
ACIONISTAS CONTROLADORES, solidariamente, se obrigam a pagar a BNDESPAR o
valor correspondente a diferenga positiva, se existente, entre o primeiro valor de cotagao
das agdes de emissdo da COMPANHIA ou o prego de alienagdo do controle e o valor por
acdo efetivamente pago a8 BNDESPAR, corrigido pela Taxa de Juros de Longo Prazo -
TJLP, acrescida de um “spread” de 5,0% (cinco por cento) ao ano, por ocasiao do resgate
e/ou da aquisigdo pelos ACIONISTAS CONTROLADORES das agdes de emisséo da
COMPANHIA de propriedade da BNDESPAR, multiplicade pelo numero total de tais
acbes resgatadas e/ou adquiridas e ajustado, se for o caso, por eventuais bonificagbes,
grupamentos e/ou desdobramentos de agbes.

6.6. Na Assembléia Geral que deliberar acerca da abertura de capital da COMPANHIA,
deverao ser tomadas todas as providéncias para que as agoes preferenciais detidas pela

BNDESPAR sejam convertidas em agdes ordinarias de modo a permitir a obtengéo do
registro e ades&o ao Novo Mercado.

CLAUSULA SETIMA

DOS AJUSTES E EVENTUAIS RESSARCIMENTOS

7.1. Dos Ajustes. As Partes acordam que serao realizados ajustes entre si relativos a {
Bonus: (i) Insubsisténcias Ativas, Superveniéncias Passivas e Creditos; € (i)
Compartilhamento; que poder&o resultar na transferéncia de ac;ée/s de emissdo da
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COMPANHIA, por elas detidas, de uma para outra Parte, de acordo com as regras
estabelecidas nesta Clausula Sétima {"Ajuste”).

7.1.1. Com a realizagéo dos Ajustes, serdo verificadas quantas agbes de emisséo da
COMPANHIA cada uma das Partes tera direito e, apos a realizagéo dessas verificagbes,
serd efetuado um encontro de contas, compensando-se a quantidade de agbes de
emissdo da COMPANHIA devidas por uma Parte a outra.

7.1.2. Somente apds a realizagio do referido encontro de contas e caso resie alguma
diferenga positiva em favor de qualquer das Partes, a Parte devedora devera transferir a
quantidade de acgdes resultante para a Parte credora, ressalvado o disposto no item 7.2.

7.1.3. Os Ajustes deverao ser realizados em até 10 (dez) dias apods o registro, pela CVM,
da oferta publica de abertura de capital da COMPANHIA ou, conforme o caso, em até 10
(dez) dias apds a conclusdo da alienacdo das agbes de emissdo da COMPANHIA de
propriedade da BNDESPAR nos termos definidos neste ACORDO. Porém, a transferéncia
de agdes ou o pagamento em dinheiro nos termos desta Clausula somente sera efetuada
em, no maximo, até 30 (trinta) dias apos o registro, pela CVM, da oferta publica de
abertura de capital da COMPANHIA ou, conforme o caso, em até 30 (trinta) dias apds a
conclusdo da alienagdo das agdes de emissdo da COMPANHIA de propriedade da
BNDESPAR nos termos definidos neste ACORDO, ressalvado o disposto no item 7.2.

7.2. Bénus. A COMPANHIA e os ACIONISTAS CONTROLADORES desde ja acordam
que a participagéo acionaria da BNDESPAR ser4 ajustada de forma a compensar uma
eventual queda no valor econdémico de todas as agdes de emissédo da COMPANHIA no
ano seguinte ao da subscrigdo e integralizagdo, pela BNDESPAR, dos aumentos de
capital da COMPANHIA previstos no Contrato de Subscrigéo. O Ajuste previsto neste item
ser4 efetuado mediante a aplicagdo das seguintes formulas

VDEPOIS_B = 5,5 x EBITDA 09 - DLIQ09

AJUSTE_BONUS = KTBPAR_B — KTBPAR

KTBPAR_B = PE_B x KTAGOES

PE_B = VBPAR / VDEPOIS_B

Onde:

VDEPOIS_B Valor econdémico de todas as agles de emissio da
COMPANHIA apés a subscrigdo e integralizagéo, pela
BNDESPAR, dos aumentos de capital da COMPANHIA
conforme previstos no Contrato de Subscricdo, e a
realizagao do Ajuste previsto neste item.

EBITDA 09 Valor do EBITDA consolidado conforme expresso nas
demonstragdes financeiras auditadas da COMPANHIA no
exercicio de 2009, verificado utilizando a seguinte
definicdo: receita operacional liquida (-) custo de produtos
vendidos (-} despesas gerais, administrativas e de vendas
(+) depreciagdo, (+/-) amortizagéo de agio ou desagio, (+)
outras amortizagdes, (-) receitas ndo recorrentes, (+)
despesas ndo recorrentes.

DLIQO9 Valor da divida liquida consolidado da COMPANHIA no
exercicio de 2009, calculada observando-se a soma das
seguintes contas do balango patrimonial consolida
auditado da COMPANHIA: (i) financiamentos {curto e lofigo
prazo); (i) debéntures (curto e longo prazo); (iii) contag a
pagar relativas a aquisicdo de ativos; (iv) dividen
declarados, mas ndo pagos; (v) outras contas do passivo




BNDES,

sujeitas ao pagamento de juros, incluindo, mas nido se
limitando a parcelamentos tributarios, como, por exemplo,
Refis @ PAES, se houver, ndo mencionados nos itens (i) a
(iv} deste; e (vi) saldo de operag¢des de leasing financeiro;
subfraindo-se caixa e equivalentes a caixa e aplicagdes
financeiras de curto prazo. Para o calculo deste valor, os
saldos atualizados das dividas denominadas em Délar
americano da COMPANHIA serdc convertidos em Real
pela média anual da taxa de cambio de fechamento,
durante o ano de 2009, calculada com base na PTAX 800
de venda, divulgada pelo Banco Central do Brasil (sendo
certo que esse procedimento de converséo sera utilizado
somente no caso deste item 7.2, ndo sendo aplicavel
inclusive ao calculo da divida liquida prevista no Contrato
de Subscricio}.

AJUSTE_BONUS Quantidade de a¢des de emissao da COMPANHIA a que a
BNDESPAR tera direito em razdo do Ajuste previsto neste
iterm.

KTBPAR Acdes de emissdo da COMPANHIA, detidas pela
BNDESPAR, apds a subscricdo e integralizagdo dos
aumentos de capital da COMPANHIA previstos no
Contrato de Subscrigao.

KTBPAR_B Agbes de emissdo da COMPANHIA, detidas pela
BNDESPAR, apds a subscrigdc e integralizagéo dos
aumentos de capital da COMPANHIA previstos no
Contrato de Subscricdo e a realizago do Ajuste previsto
neste item.

KTAGOES Numero da totalidade das agdes de emissdo da
COMPANHIA apés a subscricae e integralizacéo, pela
BNDESPAR, dos aumentos de capital da COMPANHIA
previstos no Contrato de Subscrigéo.

PE_B Percentual de participagdo acionaria da BNDESPAR na
COMPANHIA apos a subscrigdo e integralizagdo, pela
BNDESPAR, dos aumentos de capital da COMPANHIA,
conforme previstos no Contrato de Subscricdo e a
contabilizag&o do Ajuste previsto neste item.

VBPAR Valor total dos aumentos de capital da COMPANHIA
integralizados pela BNDESPAR, nos termos do Contrato
de Subscrigao..

7.2.3. O Ajuste previsto neste item e a respectiva transferéncia das agdes serdo
realizados no ano de 2010, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos a obtengdo das
demonstragdes financeiras auditadas da COMPANHIA, referentes ao ano de 2009.

7.2.4. Caso a participagéo acionaria da BNDESPAR, calculada de acordo com a férmula
especificada no presente item, resultante apéds a realizagéo do Ajuste ora previsto seja
inferior a 24% (vinte e quatro por cento), as Partes ficam desobrigadas de realizar
qualquer transferéncia de agdes de emissdo da COMPANHIA em razdc do Ajuste
estabelecido neste item, sendo certo que a BNDESPAR nunca tera sua participagdo
aciondria diminuida por conta do Ajuste referente ao Bdnus.

7.2.5. O Ajuste previsto neste item 7.2 somente sera realizado até que a BNDESPAR sgja

titular de 30 % (trinta por cento) do capital soccial da COMPANHIA. Os ACIONISTA

CONTROLADORES ficam desobrigados de realizar qualguer transferéncia de agdes de /,O
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emissdo da COMPANHIA em razdo do Ajuste estabelecido neste item 7.2 assim que a
BNDESPAR alcance o limite maximo ora fixado.

7.3. Insubsisténcias Ativas, Superveniéncias Passivas e Créditos. Consideram-se
Insubsisténcias Ativas e/ou Superveniéncias Passivas quaisquer obrigacbes, perdas
(inclusive oriundas de passivos ocultos ou insubsisténcias ativas), responsabilidades,
danos, prejuizos multas, juros, penalidades e despesas que efetivamente sejam sofridos
ou incorridos pela COMPANHIA ou por suas CONTROLADAS decorrentes de fatos cujo
evento gerador seja anterior 4 subscri¢cdo das Agdes pela BNDESPAR (incluindo aqueles
que possam ser incorridos em virtude de sucess@o por obrigagcdes dos ACIONISTAS
CONTROLADORES), independentemente da data da proposigéo da agao ou abertura do
processo administrativo, e que n&o estejam devidamente considerados e provisionados
nas Demonstra¢des Financeiras de 30.06.2008, que constituem o Anexo 7.3(a) deste
ACORDO, apresentadas @ BNDESPAR, que fundamentaram a avaliagcdo do valor da
COMPANHIA (“as Demonstragdes Financeiras de Fechamento”).

7.3.1. Também serda consideradas Insubsisténcias Ativas efou Superveniéncias Passivas
guaisquer obrigagtes, perdas (inclusive oriundas de passivos ocultos ou insubsisténcias
ativas), responsabilidades, danos, prejuizos multas, juros, penalidades e despesas que
efetivamente sejam sofridos ou incorridos pela COMPANHIA ou por suas
CONTROLADAS decorrentes de fatos cujo evento gerador seja decorrente da néo
regularizacio de praticas tributarias, previdenciarias, trabalhistas e ambientais da
COMPANHIA, nos termos do item 3.2.2. do Contrato de Subscrigdo.

7.3.2. As Insubsisténcias Ativas e/ou Superveniéncias Passivas daréo ensejo a um Ajuste
de participag&o acionaria entre os ACIONISTAS CONTROLADORES e a BNDESPAR no
capital social da COMPANHIA, conforme as seguintes regras:

(i) As Insubsisténcias Ativas efou Superveniéncias Passivas somente serdo consideradas
como efetivamente materializadas e, portanto, passiveis de gerar o Ajuste, quando: (a) da
realizagdo de um acordo entre a COMPANHIA e/ou suas CONTROLADAS e o respectivo
credor para qualquer forma de pagamento da Insubsisténcia Ativa efou Superveniéncia
Passiva ou do reconhecimento da Insubsisténcia Ativa efou Superveniéncia Passiva pela
COMPANHIA ou por suas CONTROLADAS; ou (b) do transito em julgado de sentenca
que enseje o pagamento (sob qualquer forma) da Insubsisténcia Ativa efou
Superveniéncia Passiva; ou ainda (c) da verificagéo de que ha Insubsisténcia Ativa e/ou
Superveniéncia Passiva j& materializada/devida pela COMPANHIA ou por suas
CONTROLADAS (sobre as quais n&o caiba recurso), verificagdo esta que sera feita
conforme item (iii};

(i) As Partes acordam que para efeito da realizagdo do Ajuste, eventuais créditos
verificados pela COMPANHIA, decorrentes de fatos cujo evento gerador seja anterior a
subscrigdo das agdes de emissdo da COMPANHIA pela BNDESPAR, e que néo estejam
devidamente considerados e provisionados nas Demonstragbes Financeiras de
Fechamento, ndo tendo sido, portanto, considerados para avaliagdo da COMPANHIA pela
BNDESPAR, (‘Créditos”), poderdo ser utilizados somente para compensar as
Insubsisténcias Ativas efou Superveniéncias Passivas sofridas pela COMPANHIA. Caso o
valor dos Créditos seja superior ao valor das Insubsisténcias Ativas e/ou Superveniéncias
Passivas, ndo havera o Ajuste previsto neste item 7.3. Os Créditos somente serdo
considerados como efetivamente materializados e, portanto, passiveis de gerar o Ajust
quando: (a) da realizagdo de um acordo entre a COMPANHIA e/ou sgas
CONTROLADAS e o respectivo devedor para qualquer forma de pagamento do Crédito
ou do reconhecimento do Crédito pela COMPANHIA ou por suas CONTROLADAS; o)
do transito em julgado de sentenga que enseje o pagamento (sob qualqu&7cforma) de

Crédito & COMPANHIA; ou ainda (c) da verificagdo de que ha Crédito ja
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materializado/devido 4 COMPANHIA ou a suas CONTROLADAS (sobre as quais ndo
caiba recurso), verificagdo esta que sera feita conforme item (iii);

(i) Verificagdo. Anualmente, (para fins de acompanhamento) e também quando da
realizagao do Ajuste previsto neste item, a COMPANHIA se obriga a, s suas expensas,
efetuar a verificagdo de seus Créditos, suas Insubsisténcias Ativas e suas
Superveniéncias Passivas (“Verificagéo”) com o objetivo de subsidiar a realizagdo do
Ajuste, conforme previsto nesta Clausula. A BNDESPAR podera exigir que tal verificagdo
seja auditada por empresa especializada registrada na CVM, as expensas da
COMPANHIA. A BNDESPAR tera direito de veto em relagdo 4 empresa especializada.

(iv) O Ajuste sera efetuado mediante a aplicagio da seguinte formula:

PGTO_CONT = PE_B x {VIASP - CR})

Onde:

PGTO_CONT Valor devido & BNDESPAR referente ao Ajuste previsto
neste item

PE_B Percentual de participacdo aciondria da BNDESPAR na
COMPANHIA decorrente dos aportes previstos no Contrato
de Subscrigéo, contabilizado o Ajuste previsto no item 7.2.

VIASP Valor da Insubsisténcia Ativa efou Superveniéncia Passiva

CR Valor dos Créditos, em moeda corrente nacional

(v) Os montantes referentes as Insubsisténcias Ativas, as Superveniéncias Passivas e aos
Créditos deverdo ser devidamente corrigidos desde o momento em que efetivamente se
materializarem até a data da Verificagdo, mediante a aplicagéo do Indice Nacional de
Pregos do Consumidor - IPCA. O mesmo indice devera ser aplicado na correcéo do valor
econdmico de todas as agbes de emissdo da COMPANHIA ap6s a subscricdo e
integralizagdo, pela BNDESPAR, dos aumentos de capital da COMPANHIA conforme
previstos no Confrato de Subscrigdo, e a contabilizagdo do Ajuste previsto no item 7.2.
("VDEPOQIS B"}). Fica estabelecido ainda que tal correcdo devera ser efetuada desde o
momento da contabilizag&o do Ajuste previsto no item 7.2_até a data da Verificago.

(vi) Apds a Verificagdo, para fins de definigho da quantidade de agdes a que a
BNDESPAR tera direito, deverdo ser utilizadas as seguintes férmulas.

AJUSTE_CONT =PGTO_CONT /VJAGOES C

VJAGOES_C = VDEPOIS_C/ KTAGOES

VDEPOIS_C = VDEPOIS_B - VIASP + CR

Onde:

AJUSTE_CONT Quantidade de ag¢des de emisséo da COMPANHIA a que a
BNDESPAR teria direito ap6s o Ajuste previsto neste item.

VJAGOES_C Valor unitario, em até seis casas decimais, das acbes de
emissdc da COMPANHIA apds a realizacdo do previsto
neste item.

VDEPOIS_C Valor de todas as agbes de emisso da COMPANHIA apbs

a subscricdo e integralizagdo, pela BNDESPAR, S
aumentos de capital da COMPANHIA previstos np”Contrato
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de Subscrigao, e a realizagdo do Ajuste previsto neste item.

VDEPOQIS_B Valor econdmico de todas as acdes de emissdo da
COMPANHIA apds a subscricdo e integralizagéo, pela
BNDESPAR, dos aumentos de capital da COMPANHIA
conforme previstos no Contrato de Subscrigao, e a
contabilizacéo do Ajuste previsto no item 7.2

KTAGOES Numero da fotalidade das ac¢des de emissao da
COMPANHIA ap6s a subscrigdo e integralizagéo, pela
BNDESPAR, dos aumentos de capital da COMPANHIA
previstos no Contrato de Subscrigao.

7.3.3.0 Ajuste previsto neste item 7.3 somente sera realizado até que a BNDESPAR seja
titular de 1/3 (um tergo) do capital social da COMPANHIA. O montante que ultrapassar o
limite ora previsto deverd ser pago a BNDESPAR, pelos ACIONISTAS
CONTROLADORES, em dinheiro, sendo remunerado desde a data do Ajuste ate a data
do efetivo pagamento pela taxa SELIC.

7.4. Compartilhamento. A BNDESPAR concorda em compartilhar com os ACIONISTAS
CONTROLADORES parte do retorno que tiver em decorréncia do investimento efetuado
na COMPANHIA Assim, fica ajustado entre a BNDESPAR e os ACIONISTAS
CONTROLADORES que estes ultimos deverdo receber 20% do Retorno de
Compartilhamento, conforme previsto no proximo item.

7.4.1. O Retorno de Compartilhamento sera igual: (i) a diferenga entre o montante pago
pela BNDESPAR quando da subscricéo e integralizacio dos aumentos de capital da
COMPANHIA, conforme previstos no Contrato de Subscrigcéo, corrigido por IPCA mais
juros de 12,35% (doze inteiro e trinta e cinco centésimos) ao ano, pro rata tempaoris desde
a data de cada subscrigdo até a data da abertura do capital da COMPANHIA, e o
montante resultante da multiplicagéo da participagao acionaria detida pela BNDESPAR na
COMPANHIA antes da abertura de capital da COMPANHIA, contabilizados os Ajustes
previstos nos itens 7.2. e 7.3, pelo valor que as agdes de emiss@o da COMPANHIA serao
negociadas quando da abertura de seu capital; ou (i) a diferenga entre o montante pago
pela BNDESPAR quando da subscrico e integralizacao dos aumentos de capital da
COMPANHIA, conforme previstos no Contrato de Subscrigéo, corrigido por IPCA mais
juros de 12,35% (doze inteiro e trinta e cinco centésimos) ao ano, pro rata temporis desde
a data da subscricdo até a data da alienagdo da participag&o detida pela BNDESPAR na
COMPANHIA para um terceiro, e o montante pelo qual as agdes de emissdo da
COMPANHIA e de propriedade da BNDESPAR, contabilizados os Ajustes previstos nos
itens 7.2. e 7.3, serdo alienadas para um terceiro, na hipotese da BNDESPAR decidir se
retirar da COMPANHIA.

7.4.2. O numero de agdes a que os ACIONISTAS CONTROLADORES terao direito em
razdo do Ajuste efetuado em conformidade com este item 7.4 serd obtido através da
seguinte formula. Sendo certo que, a critério da BNDESPAR, o Ajuste previsto neste item
podera ser efetuado mediante a entrega pela BNDESPAR, aos ACIONISTAS
CONTROLADORES, do montante em dinheiro equivalente ao que seria devido em agbes

partir da aplicagdo da formula a seguir explicitada, a qual leva em consideragdo valdr de
acao de emissdo da COMPANHIA utilizado na abertura de capital ou, conforme.p cago, o
valor de agdo utilizado na alienacéo a um terceiro. /6/70

aos ACIONISTAS CONTROLADORES (“VDEV”), de acordo com © resultado obti?@

1

s
e
<

DEV = VDEV / PREGO / 5
VDEV = 20% x RTN_COMP .
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RTN_COMP = VBPAR_S - VBPAR_CR
VBPAR_S = KTBPAR_PRE x PREGO

Onde:

DEV Quantidade de agbes de emissdo da COMPANHIA a que os
ACIONISTAS CONTROLADORES terdo direito em razéo da
realizagdo do Ajuste previsto neste item.

VDEV Valor em Reais a que os ACIONISTAS CONTROLADORES
ter&o direito em razdo da realizagdo do Ajuste previsto neste
item.

PRECO Preco das agdes de emissdo da COMPANHIA definido no 1PO
ou na afienagéo da participagdo da BNDESPAR.

RET_COMP Valor definido confarme o item 7.4.1

VBPAR_S Valor da participagdo detida peta BNDESPAR na

COMPANHIA antes da realizagdo do IPO, contabilizados os
Ajustes previstos nos itens 7.2. e 7.3., com base no prego das
acdes de emissdo da COMPANHIA definido no IPO ou na
alienagdo da participagdo detida pela BNDESPAR na
COMPANHIA a um terceiro.

VBPAR_CR = Valor total decorrente da subscricdo e integralizagdo, pela
BNDESPAR, dos aumentos de capital da COMPANHIA,
conforme previstos no Contrato de Subscrigéo, corrigido pelo
IPCA + 12,35% pro rata temporis da data de realizacdo de
cada aumento de capital até a data do IPO ou a data da
alienagdo da participagdo detida pela BNDESPAR na
COMPANHIA a um terceiro.

KTBPAR_PRE Quantidade total de agdes de emisséo, da COMPANHIA
detidas pela BNDESPAR apés a realizagédo dos Ajustes
previstos nos itens 7.2. e 7.3.

7.4.3. Nzo obstante o disposto acima, o Ajuste de Compartilhamento somente sera
realizado até que o valor de “DEV” respeite a condigdo abaixo:
(KTBPAR_PRE - DEV)/ KTAGOES > PARBPAR24

Onde:

DEV Quantidade de agdes de emissdo da COMPANHIA a que os
ACIONISTAS CONTROLADORES terdo direito em razéo da
realizacao do Ajuste previsto neste item.

KTBPAR_PRE  Quantidade total de agbes de emissdo da COMPANHIA
detidas pela BNDESPAR ap6s a realizagdo dos Ajustes
previstos nos itens 7.2. € 7.3.

KTAGOES Numero da totalidade de a¢bes de emissdo da COMPANHIA
apos subscrigdo e integralizagdo, pela BNDESPAR, dos
aumentos de capital da COMPANHIA previstos no Contrato de
Subscricéo e anterior ao 1PO

PARBPAR24 Participagio de 24% (vinte e quatro por cento) da BNDESPAR
no capital social da COMPANHIA [

7.4.4. As transferéncias de agdes ou de dinheiro em espécie efetuadas pela BNDESPA
em conformidade com o previsto neste item 7.4. serdo realizadas com abatimento de )
quaisquer encargos fiscais incidentes sobre tais trasnferéncias. 4
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7.5. Na hipétese da COMPANHIA nao efetuar a abertura de seu capital, 30 (trinta) dias
apds o recebimento de notificagdo da BNDESPAR informando a respeito do desejo desta
de se retirar da COMPANHIA, conforme previsto nos itens 6.3, 6.4, na Clausula 92 ou na
Clausula 11? deste Acordo, 2 COMPANHIA se compromete a efetuar os Ajustes previstos
nos itens 7.2 e 7.3. O resultado dos Ajustes, caso seja necessario, sera pago em espécie
4 BNDESPAR caso esta se desfaga de sua participagéo acionaria na COMPANHIA por
meio dos direitos que lhe sdo concedidos nos itens 6.3, e 6.4, Clausulas 9% e 11? deste
Acordo, e, em ag¢des de emissdo da COMPANHIA caso a BNDESPAR se utilize da
prerrogativa prevista nas Clausulas 9% ou 112 deste, desde que as agdes sejam
transferidas para a BNDESPAR antes da realizagdo da operagao de alienacéo prevista na
Clausula 92 ou 118, de modo que a BNDESPAR possa inclui-las na operacgéo.

7.5.1. Na hipétese prevista neste item, caso a BNDESPAR decida se retirar da
COMPANHIA pelos mecanismos previstos nos itens 6.3 e 6.4, ou nas Clausulas 92 ou 118
deste Acordo, as Partes acordam que ndo sera aplicavel o Ajuste previsto no item 7.4
desta Clausula. Também ndo sera aplicavel o Ajuste previsto no item 7.4 no caso de
alienagao prevista no item 3.5.

7.6. Dos Eventuais Ressarcimentos. Caso quaisquer obriga¢des ou responsabilidades da
COMPANHIA ou de suas CONTROLADAS venham a ser exigidas diretamente da
BNDESPAR, inclusive as decorrentes de sucessdo, os ACIONISTAS
CONTROLADORES deverio ressarcir a BNDESPAR, no prazo de até 10 (dez) dias uteis,
em moeda corrente nacional, por todos os prejuizes sofridos, exceto caso tais obrigagtes
ou responsabilidade decorram, comprovadamente, de culpa exclusiva da BNDESPAR.

7.6.1. Um prejuizo sera considerado incorrido ou sofrido pela BNDESPAR no momento
em que esta venha a efetuar ou sofra qualquer desembolso cu retencéo de fundos ou
valores, ou efetue qualquer transferéncia ou cessdo de quaisquer valores econdémicos
(por meio de pagamento em espécie, dagdo em pagamento, cesséo de direitos, renincia
a direitos, assuncdo de divida, compensagdo ou qualquer outra forma) para pagar,
liquidar, extinguir, resolver, quitar ou de qualquer outra forma equacionar a obrigagéo ou
responsabilidade.

7.6.2. No valor do prejuizo sofrido pela BNDESPAR serdo computadas tambem todas as
despesas comprovadamente incorridas pela BNDESPAR em sua defesa ou pagamento
da obrigagéo ou responsabilidade.

7.6.3. A BNDESPAR tomard todas as providéncias razoaveis para permitir que a
COMPANHIA ou os ACIONISTAS CONTROLADORES apresentem defesa em relag&o as
obrigagbes ou responsabilidades cobradas diretamente da BNDESPAR.

7.7. Os ACIONISTAS CONTROLADORES se comprometem, caso os bdnus de
subscrigado emitidos pela COMPANHIA anteriormente a subscrigao de agbes de emissé&o
da COMPANHIA pela BNDESPAR, nos termos da reunido do Conselho de Adminsitragéo
de 26/06/2007, venham a ser exercidos por seus titulares, a ressarcir a BNDESPAR em
montante equivalente & diluicdo que esta vier a sofrer na participagéo acionaria que detém
na COMPANHIA.

7.7.1. As Partes concordam que o ressarcimento previsto no item 7.7 somente sera
devido pelos ACIONISTAS CONTROLADORES 2 BNDESPAR caso o prego de exercicio
de referido bénus de subscricdo seja inferior ao preco médio das acdes de emisséaq da
COMPANHIA detidas pela BNDESPAR, no momento imediatamente anterior ao exercigjo
do respectivo bénus de subscrigdo, sendo certo que tal pregco médio sera definid
conforme a férmula a seguir. O nimero de agdes que deverdo ser tra/néf idas pelos .
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ACIONISTAS CONTROLADORES a BNDESPAR, de forma a recompor a participagao
desta na COMPANHIA sera calculado de acordo com a seguinte férmula:

AJUSTE_BSUBS = PJBPAR x (NVAGOES - NVACOESJ)
PRCBPAR = APORTE / KBPAR

PJBPAR = KBPAR / (KTAGOES + NVAGOESJ)
NVAGOESJ = VEXERCBONUS / PRGCBPAR

Onde:

AJUSTE_BSUBS Agles a serem transferidas dos ACIONISTAS
CONTROLADORES para a BNDESPAR a fim de recompor a
participagéo da BNDESPAR.

PJBPAR Participagdo BNDESPAR ap6s a emissao das acgges referentes
ao exercicio de determinado bonus de subscrigao.

NVAGOES Quantidade de acdes de emissfo da COMPANHIA que deverao
ser emitidas em razao do exercicio de determinado bdnus de
subscrigao.

NVAGOESJ Quantidade de agbes de emissdo da COMPANHIA que seria

devida ao titular de determinado bonus de subscrigdo, com base
no prego médio das agdes detidas pela BNDESPAR.

PRCBPAR Prego médio das agbes de emissdo da COMPANHIA detidas
pela BNDESPAR, com base na participagéio acionaria detida
pela BNDESPAR na COMPANHIA no momento imediatamente
anterior ao exercicio de determinado bénus de subscri¢ao.

APORTE Valor total desembolsado pela BNDESPAR para subscrever e
integralizar as agdes da COMPANHIA
KTAGOES Quantidade total de agdes de emissdo da COMPANHIA no

momento imediatamente anterior & emissdo de determinado
bénus de subscrigdo.

PRCEXERC Prego de exercicio de determinado bdnus de subscrigéo,
conforme devidamente especificado em cada um dos
respectivos certificados.

VEXERCBONUS Valor subscrito e integralizado pelos detentores do Bonus em
acoes da COMPANHIA
KBPAR Quantidade de aces de emissdo da COMPANHIA detidas pela

BNDESPAR no momento imediatamente anterior ao exercicio
de determinado bdnus de subscrigao.

7.8. Caso a BNDESPAR, observadas as condigbes e termos dispostos no Contrato de
Subscrigdo, ndo subscreva e integralize a¢ées em dois aumentos de capital da
COMPANHIA, participando somente de um aumento de capital, a presente Clausula
Sétima permanecera plenamente eficaz, sendo interpretada da seguinte forma: todas as
definigbes e valores referentes as agbes subscritas e integralizadas pela BNDESPAR nos
aumentos de capital da COMPANHIA previstos no Contrato de Subscrigdo serao
referenciadas ao Unico aumento de capital, e considerardo o ajuste de prego previsto no
itemn 3.3.3. do Contrato de Subscrigdo; exceto peio item 7.2.4, que perdera sua eficacia,
sendo, portanto, o Ajuste relativo a Bonus aplicavel independentemente do percentual
participagdo acionaria, sendo certo que a BNDESPAR nunca tera sua participagao
acionaria diminuida por conta do Ajuste referente ao Bonus.

CLAUSULA OITAVA

DOS EFEITOS DO DESCUMPRIMENTO DAS OB
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8.1. Na hipotese de descumprimento de qualquer obrigagao assumida neste ACORDO
pelos ACIONISTAS CONTROLADORES, pela COMPANHIA e/ou pelas CONTROLADAS,
o infrator ser4 advertido pela BNDESPAR a fim de que, no prazo de 30 (trinta) dias, cumpra
a obrigacéo ou recomponha a situagéo ao estado anterior, de tal forma que o ato impugnado
resulte ineficaz.

8.2. Se a obrigagao ndo for cumprida ou a recomposigio da situagéo ao estado anterior
nao for efetivada, ou os efeitos do ato praticado pelo infrator forem de tal ordem que mesmo
a recomposicéo ao estado anterior traga prejuizos 4 BNDESPAR, a COMPANHIA e os
ACIONISTAS CONTROLADORES ficardo, solidariamente, sujeitos ao pagamento de
multa convencional de 10% (dez por cento) do valor de todas as agbes de emissao da
COMPANHIA que sejam de propriedade da BNDESPAR na época do descumprimento a
titulo meramente compensatério, sem prejuizo da cobranga de perdas e danos que
venham a ser apurados em procedimento judicial especifico. Além disso, a BNDESPAR
podera exigir que a parte infratora adquira, no prazo de 30 (trinta) dias, todas as agdes que a
BNDESPAR possua do capital social da COMPANHIA (opgéo de venda da BNDESPAR).

8.2.1. As penalidades previstas neste item nao serdo aplicaveis 8 COMPANHIA e aos
ACIONISTAS CONTROLADORES na hipotese da BNDESPAR se retirar da
COMPANHIA mesmo havendo a auséncia de condigdes de mercado.

8.2.2. Fica desde ja certo e ajustado que a multa e as perdas e danos previstos neste
ACORDO nao serdo cumulativos com aqueles previstos no Contrato de Subscrigéo.

8.3. O valor das agoes, para efeito de determinagao da multa e da aquisi¢ho
compulséria das agdes da BNDESPAR, referidos no item 8.2 acima, ser4 o maior valor
unitario que for apurado pelos critérios estabelecidos a seguir, ajustado, se for o caso, por
eventuais bonificagdes, grupamentos e/ou desdobramentos de agdes:

i. maior valor de cotacéo diaria em Mercado de Balcdo ou Bolsa de Valores, obtido pela
acao nos 30 (trinta) Gltimos pregoes realizados, se agao estiver listada fora do segmento do
Novo Mercado da BOVESPA;

ii. valor correspondente ao prego de emisséo das agdes subscritas pela BNDESPAR,
atualizado monetariamente pela variagéo do indice Geral de Pregos — Mercado (IGP-M),
calculado e divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) ou outro indice oficial que venha
a substitui-lo, ou, nao havendo indice oficial substituto, aplicar-se-4 o0 mesmo critério legal
adotado para atualizagio dos recursos originarios do Fundo PIS-PASEP e do Fundo de
Amparo ao Trabalhador — FAT, acrescido de juros de 12% (doze por cento) ao ano,
calculados dia a dia, a partir das respectivas datas de integralizagido das agdes pela
BNDESPAR, ajustado, se for o caso, por eventuais bonificagdes, grupamentos e/ou
desdobramentos de agdes;

iii. valor patrimonial da agéo, apurado com base no Gltimo balango auditado levantado pela
COMPANHIA, atualizado monetariamente pela variagéo do Indice Geral de Pregos-Mercado
(IGP-M) divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), ou outro indice oficial que venha a
substitui-lo, ou, ndo havendo indice oficial substituto, aplicar-se-4 o mesmo criterio legal
adotado para atualizagio dos recursos originarios do Fundo PIS-PASEP e do Fundo de
Amparo ac Trabalhador — FAT, desde a data de encerramento do balango de referéncia ate
o més anterior 3 data do efetivo pagamento; e

iv. valor correspondente ao prego de emisséo das agdes subscritas pela BNDESPAR,
reajustado, pro rata temporis, a partir da data de integralizagéo das acdes té a data do
efetivo resgate, pela Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP acrescida de'f
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9.0% (nove por cento) ao ano, € ajustado, se for o caso, por eventuais bonificacdes,
grupamentos e/ou desdobramentos de agdes.

8.4. Na hipotese de a COMPANHIA proceder & compra de a¢bes do seu capital social, de
propriedade de qualquer ACIONISTA CONTROLADOR, a BNDESPAR se reserva o direito
de exigir a inclus&o da totalidade das agbes que possua de emisséao da COMPANHIA na
referida operagdo de compra. Para tanto, as PARTES concordam, desde ja, que a
BNDESPAR escolheré o maior dos 04 (quatro) valores abaixo, ajustado, se for o caso, por
eventuais bonificagdes, grupamentos e/ou desdobramentos de agdes:

1. valor proposto para aquisicdo das acbes do(s) ACIONISTA(S)
CONTROLADOR(ES);

. o valor patrimonial da agéo apurado de acordo com o ultimo balango levantado
pela COMPANHIA, atualizado monetariamente pela variagéo do indice Geral de Pregos-
Mercado (IGP-M) divulgado pela Fundagéo Getilio Vargas (FGV), ou outro indice oficial
que venha a substitui-lo, ou, nac havendo indice oficial substituto, aplicar-se-a 0 mesmo
critério egal adotado para atualizag@o dos recursos originarios do Fundo PIS-PASEP e do
Fundo de Amparo ao Trabathador — FAT, desde a data de encerramento do balango de
referéncia até o més anterior a data do efetivo pagamento;

. valor correspondente ao preco de emissdo das acgdes subscritas pela
BNDESPAR reajustado, pro rata temporis, a partir da data de integralizagéo das agdes
pela BNDESPAR até a data do efetivo pagamento, pela Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP) acrescida de um “spread” de 9% (nove por cento) ac ano;

V. valor correspondente ao prego de emissdo das agdes subscritas pela
BNDESPAR, atualizado monetariamente, a partir das datas de integralizagao das agdes
pela BNDESPAR até a data do efetivo pagamento, pela variagédo do Indice Geral de
Precos — Mercado (IGP-M), divulgado pela Fundagao Getllio Vargas (FGV), do més
anterior a referida atualizagéo e calculado pro rata temporis, acrescido de juros de 12%
{doze por cento) ac ano.

8.4.1. A COMPANHIA somente podera proceder & compra de agdes do seu capital social,
consoante o disposto no item 8.4, utilizando-se da faculdade prevista no paragrafo 1°, alinea
“u" do Artigo 30 da Lei n° 6404, de 15.12.1976, parciaimente alterada pelas Leis n*® 9.457,
de 05.05.97, e 10.303, de 31.10.2001.

B.4.2. Se em decorréncia do subitem 8.4.1.. acima, 2 COMPANHIA ndo adquirir a totalidade
das agbes de propriedade da BNDESPAR, os ACIONISTAS CONTROLADORES se
obrigam, solidariamente, a adquirir o saldo de agdes remanescentes detidas pela
BNDESPAR, nas mesmas condigbes daquelas estabelecidas para aquisigio de agdes pela
COMPANHIA.

B8.5. O disposto nesta Clausula ndo elide o direito de, alternativamente, a BNDESPAR
promover a execugao especifica da obrigacao descumprida, como Ihe faculta o Paragrafo
Terceiro do Artigo 118 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, parcialmente alterada pelas Leis n*
9.457, de 05.05.97, e 10.303, de 31.10.2001.

8.6. Se a BNDESPAR tiver de recorrer a juizo, a COMPANHIA e os ACIONISTAS
CONTROLADORES ficardo sujeitos ao pagamento do valor apurado na forma dos i
8 2 e 8.3 desta Clausula conforme o caso acrescido de honorérios de advoga’ )
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CLAUSULA NONA

DA ALIENACAO FORCADA

9.1. Em qualquer hipdtese de ndo realizagdo do IPO nos prazos estipulados conforme
Clausula Sexta (inclusive nos casos previstos no item 6.1.3), ou de descumprimento
reiterado (assim entendido como 3 (trés) ou mais descumprimentos por ano), pela
COMPANHIA ou pelos ACIONISTAS CONTROLADORES, das disposicbes do presente
ACORDO, e caso, em razdo de tais fatos, a BNDESPAR decida alienar a sua
participagdo acionaria, devera enviar comunicagéo a COMPANHIA informando sua
intengdo. A COMPANHIA devera, imediatamente, notificar aos ACIONISTAS
CONTROLADORES, os quais, desde logo, outorgam os poderes a COMPANHIA para
que esta receba, em seus nomes, a notificacdo ora descrita. Os ACIONISTAS
CONTROLADORES deverdo, no prazo de 20 (vinte) dias, comunicar 2 BNDESPAR se
mediante a combinagéo das possibilidades previstas nos itens 6.3 e 6.4 acima, adquirirao
a totalidade da participag@o acionaria detida pela BNDESPAR na COMPANHIA, ou, caso
isso ndo seja possivel, deverdo informar o montante maximo da participa¢do acionaria
detida pela BNDESPAR na COMPANHIA que podem resgatar efou adquirir. Caso 0s
ACIONISTAS CONTROLADORES ndo comuniquem a BNDESPAR no prazo acima
previsto, esta podera exercer qualquer dos direitos previstos nessa Clausula Ncna e nos
itens 6.3 e 6.4

9.1.1. Caso a COMPANHIA e os ACIONISTAS CONTROLADORES néo sejam capazes
de adquirir a totalidade da participagdo acionaria detida pela BNDESPAR na
COMPANHIA, a BNDESPAR tera o direito de optar por exercer os direitos que lhe sao
garantidos nos itens 6.3 e 6.4 deste acordo e, nesse caso, ndo tera direito de obrigar os
ACIONISTAS CONTROLADORES a também alienar todas as agdes de emissao da
COMPANHIA de sua titularidade Drag Along (conforme definido abaixo).

9.1.2. Alternativamente ao disposto no item 9.1.1. acima, caso a COMPANHIA e os
ACIONISTAS CONTROLADORES ndo sejam capazes de adquirir a totalidade da
participagdo aciondria detida pela BNDESPAR na COMPANHIA, a BNDESPAR tera o
direito de optar por exercer o direito de alienar a totalidade de sua participagéo a terceiro,
bem como de obrigar os ACIONISTAS CONTROLADORES a também alienar todas as
agoes de emissdo da COMPANHIA de sua titularidade, nas mesmas condigdes (incluindo
prego, forma de pagamento, garantia de pagamento e declaragdes e garantias de
indenizagao) oferecidas pelas agdes de titularidade da BNDESPAR (“Drag Along”). Caso
a BNDESPAR opte pelo Drag Along, notificara a COMPANHIA no prazo de até 60
(sessenta) dias. A COMPANHIA devera, imediatamente, notificar aos ACIONISTAS
CONTROLADORES, os quais, desde logo, outorgam os poderes a COMPANHIA para
que esta receba, em seus nomes, a notificacédo ora descrita.

8.2. O valor minimo de alienagao das agdes de emisséo da COMPANHIA sera definido
estabelecido por duas pessoas juridicas especializadas, domiciliadas ou sediadas no
Brasil (Avaliadores), que sejam instituicées financeiras de primeira linha, a serem
contratadas pela COMPANHIA desde gue aceitas pela BNDESPAR.

9.3. A COMPANHIA tera 30 (trinta) dias contados do recebimento da notificagéo a que
se refere o item 9.1.2 acima para informar 8 BNDESPAR, por escrito, o nome da pess
juridica especializada. Caso a COMPANHIA nao indique efou contrate os Avaliadores flos
termos desta Clausula, a BNDESPAR podera, sem prejuizo da execugao especifica~{
contratar os Avaliadores as custas da COMPANHIA (observado o item 9.10 abajxo) ou (ji)
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exercer o direito de Drag Along sem a necessidade de observancia de qualquer valor
minimo ou qualquer outra formalidade ora estabelecida.

9.4. Os Avaliadores deverdo entregar seus laudos de avaliagdo das acgdes da
COMPANHIA as PARTES no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da data de
sua contratagio.

9.5 Os Avaliadores deverdo realizar a avaliagdo das agdes de emissdo da
COMPANHIA tomando como base o valor econémico da COMPANHIA, apurado de
acordo o seu fluxo de caixa e adotando o custo médio ponderado do capital.

9.6. Na hipétese em que a diferenca entre os valores apresentados pelos Avaliadores
for inferior a 10% (dez por cento), o prego minimo adotado como referéncia para a
alienacdo, inclusive para a hipdtese de Leildo Piblico, seréd a média ponderada entre os
valores apurados.

9.7. Caso se verifique uma divergéncia entre os valores apresentados pelos
Avaliadores superior a 10% (dez por cento), a COMPANHIA indicara uma pessoa juridica
especializada, domiciliada ou sediada no Brasil, que seja instituicéo financeira de primeira
linha, a qual sera responsavel pela nova avaliagdo. Na hipdtese deste item, o preco
minimo adotado como referéncia para a alienagéo, inclusive para a hipétese de Leildo
Plblico, sera a média ponderada entre os valores apurados pelos 03 (trés) Avaliadores.

9.8. Os ACIONISTAS CONTROLADORES, a COMPANHIA e as CONTROLADAS se
obrigam a disponibilizar todas as informagdes julgadas necessarias pelos Avaliadores
para a elaboragao dos laudos de avaliagéo.

99 Caso os ACIONISTAS CONTROLADORES, a COMPANHIA e as
CONTROLADAS néo disponibilizem, de forma adequada, e sem justo motivo, a criterio do
BNDESPAR, todas as informagbes julgadas necesséarias pelos Avaliadores para a
elaboragéo dos seus trabalhos, a BNDESPAR podera (i) exercer o direito de Drag Along
sem a necessidade de observancia de qualquer valor minimo ou qualquer outra
formalidade ora estabelecida; ou, a seu critério, (ii) podera dar continuidade as avaliagbes,
as quais terdo como base informagdes disponiveis ao publico, adotando parametros
conservadores, sendo que o prego minimo adotado como referéncia para a alienagéo,
inclusive para a hipétese de Leildo Publico, tomara como base 80% (oitenta por cento) da
média ponderada entre os valores apurados pelos Avaliadares.

9.10. Todas as despesas inerentes a alienagdo de que trata esta Clausula (incluindo,
mas nao se limitando, remuneragdo dos Avaliadores, remuneragéo de instituigdo
financeira para coordenagdo da venda das agbes e custos de realizagao de leildo -
inclusive custos de BOVESPA e CBLC — Companhia Brasileira de Liquidagao e Custodia)
serdo de exclusiva responsabilidade da COMPANHIA ou, caso esta esteja, por qualquer
razéo, impedida de assumir tais despesas, serdo de responsabilidade dos ACIONISTAS
CONTROLADORES.

9.11. O pagamento relativo a alienagdo das agdes de emissdo da COMPANHIA, de
propriedade dos ACIONISTAS CONTROLADORES devera ser objeto de deposito em
instituicéo financeira, em favor dos ACIONISTAS CONTROLADORES.

9.12. Para cumprimento do disposto nesta Clausula, os ACIONISTAS
CONTROLADORES e a COMPANHIA, por meio do presente instrumento, outorgam, &m
carater irrevogavel e irretratavel, mandato 4 BNDESPAR para que esta realize a referiga
alienagédo, podendo a BNDESPAR assinar livros sociais ou quaisquer documentos;
requerimentos, solicitar certiddes, yenfim, praticar todos e qualsquer ato§/ ngcessarios ao 7
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bom e fiel cumprimento do mandato ora outorgado, servindo o presente ACORDO de
procurag&o para todos os fins legais. O mandato ora outorgado sera vigente pelo prazo de
vigéncia do presente ACORDO.

9.13. Na hipStese da alienagéo da participagéo detida pela BNDESPAR na COMPANHIA,
com exercicio do direito de Drag Along, nos termos da presente Clausula, ndo se
concretizar, a BNDESPAR tera o direito de exercer os direitos que lhe s&o outorgados nos
itens 6.3. e 6.4 do presente Acordo.

CLAUSULA DECIMA

DA SOLIDARIEDADE

10.1. Os ACIONISTAS CONTROLADORES e a COMPANHIA responderao solidariamente
perante a BNDESPAR pelo descumprimento das obrigagdes estabelecidas neste ACORDO.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DA CESSAQ

11.1. Os ACIONISTAS CONTROLADORES e a COMPANHIA concordam desde ja,
com a possibilidade de a BNDESPAR ceder as agoes de sua propriedade, de emissdo da
COMPANHIA, para um fundo de investimento exclusivo constituido pela BNDESPAR ou
do qual a mesma seja controladora, bem como com a transferéncia do presente
ACORDO, nos seus exatos termos e condigdes, para o referido fundo.

11.2.  Na hipdtese mencionada acima, substituir-se-a a BNDESPAR pelo Fundo em
todas as citagdes contidas no texto do presente ACORDO.

11.3 A BNDESPAR nio podera ceder ou de qualquer forma transferir para terceiros, a
qualquer titulo as agdes de emissdo da COMPANHIA que detiver, até o prazo fixado para
o cumprimento da obrigagdo de abertura de capital da COMPANHIA, conforme previsto
no item 6.1 do presente ACORDO, salvo nos casos de alienagao previstos nas demais
Clausulas do presente ACORDO (especialmente Clausulas Terceira, Sexta e Nona),
casos em que a BNDESPAR podera alienar agbes de emissdo da COMPANHIA nos
termos la previstos.

11.3.1. O prazo previsto neste item, durante o qual a BNDESPAR ndo podera alienar a
participagdo acionaria que detém na COMPANHIA, inciui o periodo de Prorrogagao
Automatica do prazo para abertura de capital da COMPANHIA previsto no item 6.1 do
presente Acordo, porém nao inclui as demais prorrogages do prazo para cumprimento
dessa obrigagdo que venham a ser acordadas entre as PARTES. Terminado o periodo
referente & Prorrogagao Automatica, a BNDESPAR estara livre para alienar a participa¢éo
acionaria que detém na COMPANHIA, desde que respeitado o direito de preferéncia dos

_'ACIONISTAS CONTROLADORES, conforme previsto no item seguinte. Fica ajustado

que o direito de preferéncia ora disposto (apds Prorrogagéo Automatica) ndo sera
aplicavel nos casos de alienagéo previstos nas demais Clausulas do presente ACORDO
(especialmente Clausulas Terceira, Sexta e Nona), casos em gue a BNDESPAR podera
alienar agées de emissdo da COMPANHIA nos termos la previstos.

11.4. Caso a COMPANHIA n3o realize o IPO no prazo previsto no item 6.1 deste Acoido,
a BNDESPAR podera ceder ou de qualguer forma transferir para terceiros, a qualg

titulo a totalidade ou parte das agdgs de emissdo da COMPANHIA que detiver, bem como .
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os direitos e obrigacdes previstos neste ACORDO, desde que outorgue direito de
preferéncia a aquisigdo das respectivas agbes aos ACIONISTAS CONTROLADORES.
Fica ajustado que o direito de preferéncia ora disposto (ndo realizagdo do IPO no prazo
previsto) ndo sera aplicavel nos casos de alienagéo previstos nas demais Clausulas do
presente ACORDO (especialmente Clausulas Terceira, Sexta e Nona), casos em que a
BNDESPAR podera alienar agées de emissdo da COMPANHIA nos termos la previstos.

11.4.1. Os ACIONISTAS CONTROLADORES terdo o prazo de 30 (trinta) dias para
exercer o direito de preferéncia previsto neste item, contados a partir do recebimento de
notificacdo nesse sentido, mediante o envio de comunicagéo escrita a BNDESPAR. Caso
nado o fagam, a BNDESPAR estara autorizada a transferir a totalidade ou parte das agbes
de emissdo da COMPANHIA de que for proprietaria. O direito de preferéncia ora previsto
somente podera ser exercido sobre a totalidade das agdes objeto da alienagéo; caso
contrario, a BNDESPAR estarda autorizada a transferir as agbes de emissdo da
COMPANHIA objeto da alienagéo.

11.4.2. Caso a BNDESPAR de qualguer forma ceda ou transfira as agbes de emissdo da
COMPANHIA de que €& proprietdaria sem observar as disposicbes previstas nesta
Clausula, as respectivas ac¢des estardo automaticamente desafetadas do presente
Acordo, ndo sendo titulares de quaisquer dos direitos ora previstos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

DA VIGENCIA

12.1. Este ACORDO vigorara por 15 anos a contar da presente data, ou ate a data de
realizacdo de abertura de capital da COMPANHIA, desde que efetuada com adesao da
COMPANHIA ac Nivel Novo Mercado da BOVESPA (nos termos do item 12.4 abaixo), ou
até que a BNDESPAR detenha menos de 5% (cinco por cento) do capital social da
COMPANHIA, o que acontecer primeiro, obrigando os signatarios, seus herdeiros e
sucessores, exceto pelas seguintes disposigdes: (a) obrigagéo prevista no item 6.5 acima,
que vigorara pelo prazo suficiente ao seu cumprimento, se for o caso, (b) do direito previsto
na Clausula Quarta, ltem 4.1 “f" acima, que vigorard enquanto a BNDESPAR mantiver a
gualidade de acionista da COMPANHIA,; (c) obrigagéo prevista no item 5.1(XI1), que vigorara
pelo prazo la estipulado; (d) obrigagbes socio-ambientais, que vigorarao pelo prazo
estipulado Anexo 5.1(XIX); (e) das obrigagbes previstas na Clausuia Setima; (f) quaisquer
obrigagdes de pagamento ja devidas no momento da abertura de capital realizada nos
termos acima; (g) a previsdo constante dos itens 11.1, 11.2, deste ACORDO. Apds a
listagem das agdes de emissdo da COMPANHIA no Novo Mercado da BOVESPA, com a
realizagdo de oferta publica de agdes ordinarias, serdo aplicaveis as excegdes ora listadas
as "DISPOSICOES APLICAVEIS AOS CONTRATOS DO BNDES", especiaimente os artigos
40 a 47-A.

12.2. Em caso de alienagdo das agbes de emissdo da COMPANHIA detidas pela
BNDESPAR para um terceiro, nos termos previstos no item 11.4, o presente ACORDO
continuard em vigor nos termos ora especificados, sendo certo que ofs) terceiro(s}
adquirente(s) substituira a BNDESPAR no que se refere as obrigacdes e direitos que a esta
sdo concedidos pelo presente ACORDO, desde que detenha, pelo menos, 5% (cinco por
cento) do capital social da COMPANHIA.

12.3. Os ACIONISTAS CONTROLADORES obrigam-se, desde logo, a adquirir a totalidade
das agdes de titularidade da BNDESPAR, caso esta opte por aliena-las, quando e se

participagdo acionaria da BNDESPAR venha a reduzir-se a 5% (cinco por centohou menos
do capital total da COMPANHIA e
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prazo de 90 (noventa) dias contados da data em que a BNDESPAR notifica-los a respeito e
0 prego a ser pago pela aquisicdo das acoes sera aquele decorrente da aplicagéo do critério
estabelecido no item 8.3 da Clausula Ottava acima.

12.4, As PARTES concordam, ainda, que caso a COMPANHIA realize a fistagem de
suas acdes no Novo Mercado da BOVESPA, com a realizacdo de oferta publica de agbes
ordinarias de sua emissdo, todos os direitos e obrigagdes previstos neste ACORDO
cessardo de imediato, independentemente de qualquer aviso ou notificagao.

12.4.1. Na hipotese da abertura de capital da COMPANHIA ocorrer fora do Novo Mercado
da BOVESPA, ou no caso de frustragdo da oferta publica de agoes ordinarias de emisséo da
COMPANHIA, prevista no item 6.1 da Clausula Sexta acima, ndo se aplicara o disposto no
item 12.4. subsistindo todos os direitos e obrigacdes previstos neste ACORDO.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

DAS DECLARAGOES DE FATO E ARQUIVAMENTO

13.1. Os ACIONISTAS CONTROLADORES e a BNDESPAR declaram que na presente
data inexistem quaisquer outros acordos ou convengdes de voto com relagdo as suas acdes
representativas do capital social da COMPANHIA, ou qualquer fato que ocasione
impedimento as obrigagdes estabelecidas no presente, bem como que inexisten titulos
conversiveis em agbes ou que déem direito & subscrigao de agdes emitidos pela
COMPANHIA, salvo os bonus de subscricho emitidos na reunidqo do Consetho de
Administracéo de 26/06/2007. Obrigam-se, ainda, a ndo firmar qualquer outro acordo de
acionistas ou qualguer outro instrumento que condicione ou restrinja o exercicio do seu
direito de voto na COMPANHIA.

13.2. A COMPANHIA mantera arquivada, em sua sede, uma via deste ACORDO e zelara
pelo seu fiel cumprimento, comunicando as PARTES contratantes, prontamente, fatos ou
omissées que importem violagio das normas aqui estabelecidas.

13.3. No Livro de Registro de Agdes Nominativas da COMPANHIA, a margem do registro
das agbes de propriedade dos signatarios do presente, bem como nos respectivos
certificados das acoes, far-se-a consignar o seguinte texto: "A oneragdo ou transferéncia, a
qualquer titulo, destas agdes, esta sujeita ao o6nus e ao regime do ACORDO DE
ACIONISTAS celebrado em __/__ /2008, sob pena de ineficécia da transacgao".

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO NAO EXERCICIO DE DIREITO

14.1. O nio exercicio imediato, por qualquer das PARTES, de qualguer direito ou
faculdade assegurada neste ACORDO, ou tolerancia de atraso no cumprimenig” de
obrigagdes, ndo importa em novagdo ou renuncia a aplicacdo desse direito ou facuidade,
podendo serem exercidos a qualguer tempo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA

DA VIGENCIA DOS PRAZOS E DAS OBRIGACOE
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15.1. Ressalvadas as hipoteses em que o presente ACORDO preveja expressamente de
outra forma, as obrigagées estabelecidas neste ACORDO vigorardo independentemente de
aviso e notifica¢do extrajudicial, bem como de interpelagao, intimagao ou notificacao judicial.

15.2. Os prazos previstos neste ACORDO serdo contados das datas dos recebimentos das
respectivas comunicagdes, por escrito, pelas PARTES.

15.3. Os prazos referentes 4 BNDESPAR contam-se da entrada dos documentos em seu
Protocolo, na Av. Chile, n® 100, Rio de Janeiro (RJ), e serad suspenso sempre que esta
solicitar, por escrito (correspondéncia, fax ou e-mail}), novas informagdes relacionadas ao
assunto. Independentemente do prazo originalmente previsto, nos termos deste ACORDO,
para resposta da BNDESPAR, sempre que esta solicitar a suspenséo de prazo, tera direito
a, no minimo, 15 (quinze) dias para analisar as informagdes recebidas contados da entrada
dessas novas informagdes no mesmo Protocolo.

15.4. Na contagem dos prazos, exclui-se o dia do recebimento dos documentos e inclui-se o
do vencimento.

CLAUSULA DECIMA SEXTA

DO PODER DE CONTROLE

16.1. Este ACORDO, em tempo e hipotese alguma, podera ser entendido como um limitador
das responsabilidades legais a que estdo sujeitos os ACIONISTAS CONTROLADORES,
devido a condicdo de exciusivos controladores da COMPANHIA, tal como definido pelo
Artigo 116 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, parciaimente alterada pelas Leis n® 9.457, de
05.05.1997, e 10.303, de 31.10.2001. Os ACIONISTAS CONTROLADORES, desde ja,
reconhecem que os direitos adicionais aqui conferidos & BNDESPAR e o seu exercicio,
observados os preceitos legais, em nada afetam a condicéo de minoritaria, sem ingeréncia
efetiva na gestao e administragdo da COMPANHIA.

16.2. Dessa forma, o presente ACORDO néo altera a titularidade do poder de controle
exercido pelos ACIONISTAS CONTROLADORES frente 8 COMPANHIA, € n&o impede o
exercicio, de fato e de direito, do poder deciséric para exercer as suas atividades,
continuando os ACIONISTAS CONTROLADORES aptos a desempenharem, com
independéncia e autoridade, os atos necessarios & administragdo da COMPANHIA,
sujeitando-se as prerrogativas e responsabilidades legais que incumbem aos ACIONISTAS
CONTROLADORES no efetivo desempenho das atividades sociais, observadas as
disposicdes da lei, do Estatutc Social da COMPANHIA e deste ACORDO.

CLAUSULA DECIMA SETIMA

DA LE! APLICAVEL, DA ARBITRAGEM E DAS DEMAIS DISPOSICOES

17.1. Este ACORDO foi elaborado e devera ser interpretado e regido de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil.

17.2. As Partes concordam que qualquer disputa resultante deste ACORDO que nao
possa ser solucionada amigavelmente pelas partes dentro de um prazo improrrogavel

30 (trinta) dias, sera dirimida por arbitragem pela Camara de Arbitragem do Mercad da
BOVESPA (a "Camara de Arbitragem”), de acordo com seu Regulamento {exceto no

se refere aos prazos la previsto, que deverdo ser considerados em triplo}, ‘servindo es
Clausula Décima Sétima comaq, cldusula compromissoria para efelto do que dispbde o
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paragrafo 1° do artigo 4° da Lei 9.307/96. A administragéo e o correto desenvolvimento do
procedimento arbitral, da mesma forma, caberac a Camara de Arbitragem.

17.2.1. As Partes reconhecem gue qualquer ordem, decisdo ou determinagéo arbitral
serd definitiva e vinculativa, constituindo titule executivo judicial vinculante das partes e de
seus sucessores, que se obrigam a cumprir o determinado na sentenga arbitral,
independentemente de execugao judicial.

17.2.2. Nao obstante o disposto nos itens acima, cada Parte permanece com o direito de
requerer medidas judiciais para (a) obter quaisquer ‘'medidas de urgéncia’ que se facam
necesséarias previamente a instauragéo do procedimento de arbitragem e tal medida nao
sera interpretada como uma rendncia do procedimento arbitral pelas Partes; (b) para
executar qualquer decisdo arbitral, inclusive o laudo arbitral final; e (c) para garantir a
instauragao do tribunal arbitrai. Para tanto, as Partes elegem o Foro da Comarca do Rio
de Janeiro, Estado do Ric de Janeiro, com rendncia a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

17.3. Este ACORDO obrigard e beneficiardA suas PARTES e seus respectivos
sucessores e cessionarios autorizados.

17.4. Este ACORDO somente poderd ser modificado ou alterado por instrumento
escrito assinado pelas PARTES.

17.5. Este ACORDO substitui e prevalece em relagdo a todas as comunicagdes,
acordos e caontratos anteriores das PARTES, em relagio ac seu objeto.

17.6. Em caso de eventual criagdo de sociedades controladas pela COMPANHIA ou
pelas CONTROLADAS, todas as mengdes do presente ACORDO as CONTROLADAS
também ser&o aplicaveis para as referidas sociedades, comprometendo-se a COMPANHIA
e as CONTROLADAS, conforme o caso, com relagdo a estas novas sociedades
controladas, a observa-lo integralmente, especialmente no tocante aos itens 2.1, alineas "b"
e"c"2.3;31.1;321,35,41,42:43,51,52e8.1.

17.7. Caso as subscrigoes e integralizagdes de agdes de emissdo da COMPANHIA pela
BNDESPAR, nos termos do Contrato de Subscricio, sejam realizadas com pregos de
emissdo diversos, o prego de emissdo das acbes subscritas e integralizadas pela
BNDESPAR para fins deste ACORDO sera a média dos pregos de emissao ponderada pela
respectivas quantidades de agdes subscritas e integralizadas. Caso ndo haja a subscrigéo
do segundo aumento de capital da COMPANHIA pela BNDESPAR, conforme as condigbes
previstas no Contrato de Subscricdo, o prego de emisséoc das agbes subscritas e
integralizadas pela BNDESPAR para fins deste ACORDO sera o prego de emisséo do
primeiro aumento de capital ajustado na forma do item 3.3.3. do Contrato de Subscrigéo.

E, por estarem justos e acordados, firmam este instrumento em 5 (cinco) vias de igual teor e
forma, para um Unico efeito, juntamente com as testemunhas abaixo.

As folhas do presente instrumento sdo rubricadas por Leongrflo

Botelho Bandeira de Melio e Bruno Lintz dos Santos, advogados da BNDESPAR, \por
autorizagao dos representantes legais que o assinam.

Rio de Janeiro,

2R e Ay 2008
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Anexo 1.5 - ACORDO DE ACIONISTAS E OUTRAS AVENGCAS DA INDEPENDENCIA

Plano de Negécios - Projeto Independéncia

RE Mithdes

Investimento em Plantas

Nova Andradina - MS

PARTICIPACOES S.A.

Plano de Negdcios

2008 a

2011

Expansao 215 - - - 21,5 21,5

Manutengao 1.6 31 33 3.4 8,0 34,6
Anastacio -MS

Exp ansao - - - - - -

Manutengao 1.6 3.1 3.3 3.4 8.0 34,6
Campo Grande -MS

Expansao 1,5 - - - 1.5 1,5

Manutengio 1,6 31 3 3.4 8.0 34,8
Rolim de Moura - GO

Expanséo - 62,6 - - 62,6 62,6

Manut engao 0.8 3.8 4.9 5,1 9.4 49,3
Senador Canedo - GO

Expans&o 6.5 131 - - 19,6 19,6

Manutengao 2.2 5,6 6,5 6,8 14,4 67,6
Janauba - MG

Expansio 1.5 - - - 1,5 1,5

Manutengio 1.9 3,8 8 5.1 10,5 50,4
Colorado do Oeste - RO

Expansdo - 5,2 5.4 - 10,7 10,7

Manutengéc - - - - - -
Juina -MT

Exp ans#o - 26,1 - - 26,1 67,1

Manutengio 1,3 3.8 6,5 6,8 11,6 64,8
Confresa -MT

Expansao 5,0 224 - - 27.4 68,4

Manutencio 0,7 50 6,5 6.8 12,2 65,4
Pantese Lacerda - MT

Expansao 5,0 224 - - 27,4 70,8

Manutengéo 0.3 5.0 6,5 6,8 11,8 65,0
Nova Xavantina - MT

Expansio - - - - - 121,6

Manutengéo 1,2 47 49 5,1 10,7 50,6
Paraiso do Tocantins-TO

Expansfo - 74,6 217 11,3 96,4 107,7

Manutengac - 1.0 24 4.3 3.4 42,6
Paraguai (Guarani)

Exp an sio 7.0 14,1 37 - 24,8 24,8

Manutengéo 0,3 1.9 2.0 2.0 4,2 20,1
Projetosfuturos

Aquisicao - 74,6 77.4 160,8 152.0 739,

Manutengéo - - 2.2 6,8 2,2 185,4

Expansédo 48,0 2406 30,9 11,3 319,5 5777

Agquisi¢do - 746 7.4 160,8 152,0 7399

Manutengéo 13,5 44,0 57.0 65,6 114,5 764,8

Frota Veiculos - 10,4 10,9 11,3 21,3 109,9

Investimento Giro 506,2 2701 157,0 952,2 2.104.,8

Tetal lnvestimonto

dea Sanles
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Anexo 5.1(XIX) — ACORDO DE ACIONISTAS E OUTRAS AVENGCAS DA
INDEPENDENCIA PARTICIPACOES S.A.

Obrigagdes Socio-Ambientais

A) A COMPANHIA deverd informar & BNDESPAR, com periodicidade semestral, a
situacao fisica e financeira dos progressos cbtidos em cada item a seguir.

B) A COMPANHIA devera comprovar investimento, de no minimo
R$ 10.000.000,00 (dez mithdes de reais), no prazo de 18 (dezoito) meses a contar
da presente data, no cumprimento das obriga¢cdes sécio-ambientais ora
estabelecidas, podendo ser computados nesse calculo os custos das obrigagdes
referidas no item 10 abaixo.

1. A Companhia se compromete a cencluir em 30 (trinta) meses a contar da presente
data o cadastro de seus fornecedores diretos da cadeia de produgado de carne bovina
das unidades préximas da Amazénia Legal. Em relagéc aos demais fornecedores, o
cadastro devera ser concluido até 2013. O cadastro devera conter, entre outras,
informagdes acerca de: (i) dimensdo aproximada de pasto de cada uma das
propriedades dos fornecedores, bem como o numerc aproximado de animais ali
existentes; (i) respeito a legislagdo que trata de Areas de Preservagéo Permanente e
Areas de Reserva Legal; e (i) regularidade fundidria de suas propriedades
("Cadastro™).

2. A Companhia se compromete, ainda, a excluir do Cadastro, em 15 dias contados da
conclusdo deste, e ndo mais contratar ¢ fornecimento com aqueles fornecedores que
se enquadrem em alguma das seguintes condigdes:

« a) Condenagao por trabalho escravo,

¢ b) Interferéncia corn area indigena;

+ ¢) Condenagéo por procedimento de aquisicdo / ocupagdo ilegal da terra;,

« d) Condenagao por crime caracterizado como "violéncia agraria”; e

¢ &) Condenagéo por desmatamento ilegal realizado apds janeiro de 2006.

3. ACOMPANHIA e suas CONTROLADAS se comprometem a implementar o SISBOV
- Servigo de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos e Bubalinos — para todas
as suas unidades rurais no prazo de 12 meses a contar da presente data.

4. A COMPANHIA e suas CONTROLADAS se comprometem a implementar o cadastro
no CCIR (Certificado de Cadastro de Imével Rural) — primeira instancia ITR,
coordenadas geograficas da propriedade e CCIR para todas as suas propriedades no
prazo de 36 (trinta e seis} meses a contar da presente data.

5. A COMPANHIA compromete-se a promover a conscientizagdo dos fornecedores de
gado sobre as vantagens do SISBOV, bem como sobre a regularizagdo fundiaria e o
respeitc as Areas de Preservagdo Permanente e Reservas Legais orientando os
fornecedores ao recadastramento das propriedades rurais junto ao INCRA mediante

adogdo das seguintes praticas: seminarios, palestras, fornecimento de materigl,
constituicdo de programas de adequagao junto a fornecedores, no valor minino
semestral de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais). A COMPANHIA compromete-s
ainda a instituir, no prazo de 12 meses, incentivo mediante politica de premiagdo para
fornecedores com SISBOV implementado e regulares efou politica de apoio na
constituicdo de reserva legal para compensar, atraves de serviddo florestal, a
necessidade das areas dos fornecedores. 4

¥
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6. A Companhia se compromete a regularizar e comprovar, em 18 (dezoito) meses, a
situacéo de 100% de suas areas proprias e/ou arrendadas quanto ac atendimento ao
Cadigo Florestal: Areas de Preservagéo Permanente e Reservas Legais.

7. A Companhia se compromete a informar a dimens3o de pasto proprio, bem como o
numero de animais ali existentes, bem como implementar, em até 24 meses, politica de
premiagdo para que o aumento de bois por hectare de terra em relagdo aos seus
fornecedores.

8. A Companhia se compromete a implementar, em 100% de suas unidades industriais,
um sistema de gestdo integrado que compreenda o gerenciamento e a busca pela
melhoria continua de seus sistemas de gestdo social, ambiental, ocupacional e da
qualidade, no prazo de 24 meses. A Companhia se compromete a implementar as
seguintes certificagbes em 100% de suas unidades industriais: ISO 9001 - Gestao da
Qualidade, ISO 14001 - Sistema de Gestdo Ambiental, OHSAS 18001 - Sisterna de
Gestédo de Saude e Seguranga Ocupacional e SA 8000 - norma que estabelece
padrées para as relagdes de trabalho; O prazo para as certificagbes ora estabelecidas
respeitara os cronogramas detalhados ao final deste anexo (17 cronogramas).

8.1. A COMPANHIA devera comprovar a certificacao referente a ISC 9001 - Gestio da
Qualidade, 1SO 14001 - Sistema de Gestdo Ambiental, OHSAS 18001 - Sistema de
Gestdo de Salde e Seguranga Ocupacional e SA 8000 - norma que estabelece
padrdes para as relagdes de trabalho, das seguintes unidades quando da solicitacdo
feita pela BNDESPAR:

Unidades Produtivas /

] 150 9001 ISO 14001 | OHSAS 18001 SA 8000
Atividades Certificadas

Nova Andradina (MS)

S - Certificado Certificado Certificado
Frigorifico '

Nova Andradina {MS)

Certificado Certificado Certificado Certificado
Curtume

Nova Andradina (MS)

o Certificado Certificado Certificado Certificado
Fertilizante

Ca.mp(').Grande (MS) - Certificado Certificado Certificado
Frigorifico
Santana de Parnaiba (5P)

Certificado Certificado Certificado Certificado
Charque
Santos — Ponta da Praia (SP} - Certificado Certificado Certificado Certificado

Armazenamento
Se_nad’o_r Canedo (GO} Certificado . . —
Frigorifico
M PY
Fernando de La Mora {PY} Certificado . o —

Frigorifico

9. A Companhia se compromete a implementar sistema de fertirrigacdo em todas &s
suas unidades de atividade de abate e desossa, no prazo de 7 (sete) anos, e em toda

as suas unidades de curtimento, no prazo de 10 (dez) anos produzindo nivel de
efluente zero, observado o prazo de 2 (dois} anos para as unidades de Campo Grande

)

-

,-",

— MS, Nova Andradina - MS e Confresa — MT, 4 {quatro) anos para jfjplementar em ° /

-,

. P -y
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50% das unidades de abate e desossa e 6 (seis) anos para implementar em 50% das
unidades de curtimento.

10. A COMPANHIA compromete-se a manter as seguintes praticas socio-ambientais:

a} Apresentar anualmente 8 BNDESPAR a dimensao total das Areas de Preservacéo
Permanente com necessidade de restauragao, especialmente as matas ciliares, das
propriedades rurais proprias, arrendadas e dos fornecedores; em relacdo aos
fornecedores tal obrigagéo somente se iniciard com a conclusdo do Cadastro referido
no item 1 deste Anexo;

b) Manter PRAD - Plano de Recuperagéo de Area Degradada formalizado junto aos
orgéos ambientais competentes em 100% das unidades proprias € arrendadas:

c) Implantar sistema de assisténcia técnica aos fornecedores, com capacidade de
atender o processo completo, envolvendo o diagnéstico e geo-referenciamento da
propriedade rural, o sistema de coleta e armazenamento de sementes, o preparo do
terreno, o plantio e a criagdo de viveiros para fornecimento de mudas de espécies
nativas;

d) Promover processos para orientar o fornecedor para atingir as melhorias nas
praticas do uso da terra, visando maior rendimento e melhor taxa de desfrute;

e) Manter Sistema Integrado de Gestdo Ambiental e Social que contemple as metas de
racionalizagéo e otimizagéo do uso de agua e do descarte de efluentes dos frigorificos
€ curtumes;

11. Acorda-se, desde ja, que todos os prazos que se referem a obrigagdes da
Companhia de implementar melhorias em suas unidades préprias. se iniciardo, quanto
aquelas que vierem a ser adquiridas apés a assinatura do presente instrumento,
contar da referida aquisigéo.

12. As obrigagGes ora dispostas poderdo ser cumpridas diretamente pela COMPANHIA
ou por meio de suas CONTROLADAS. S

[
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Anexo 7.3(a) - ACORDO DE ACIONISTAS E OUTRAS AVENCAS DA
INDEPENDENCIA PARTICIPAGOES S.A.
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Demonstracdes Financeiras de 30/06/2008
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INDEPENDENCIA PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 30 DE JUNHO DE 2008 E 2007
E RELATORIO DE REVISAO LIMITADA

A BDO Intemational & uma rede muncial de emprasas de audlioria denominadas firmas-membro BOOQ, com presenca em 111 paises &
826 escritérios. Cada frma-membro 4 uma entidade juridicamants Independante em seu proprio pais. A BDO Trevisan & firma-membro
da rede BDO International desds 2004,
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INDEPENDENCIA PARTICIPAGOES S.A.
DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 30 DE JUNHO DE 2008 E 2007

CONTEUDO

Relatorio de revis&o limitada

Quadro 1 - Balangos patrimoniais

Quadro 2 - Demonstragdo dos resultados
Quadro 3 - Demonstragio do fluxo de caixa

Notas explicativas as demonstragbes contabeis
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BDO Trevisan Auditores independentes
Rua Bernardino de Campos. 1.001
4 andar
Rlbeirio Preto - S - Brasil
EE———EEEEN 14015-130

Tel - +55 {16] 3632-9300
BDO Trevisan . Fax.. +55116) 3632-4357

www bdotrevisan.com.br

RELATORIO DE REVISAO LIMITADA

Aos Administradores da
independéncia Participagdes S.A.
530 Paulo - SP

1.  Efetuamos uma revis8o limitada do balango patrimonial da independéncia Participacbes
S.A. (“Companhia®), referente ac semestre findo em 30 de junho de 2008, e das
correspondentes demonstra¢ies do resultado e do fluxo de caixa correspondentes ao
periodo de 6 (seis) meses findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administrag8o. Nossa responsabilidade é efetuar uma revisio limitada sobre essas
demonstragdes contdbeis, sem emitir opini&io sobre elas. As demonstragbes contabeis da
empresa controlada Independéncia S.A. foram por nos revisadas, e nosso relatério datado
de B de agosto de 2008 apresentou meng&o referante ao fato de que aquela controlada
nfio havia concluido seus estudos sobre os impactos do célculo do ajuste a valor presente
nas rubricas de ativos e passivos, e, ainda, que estava promovendo uma revisfo em seus
controles em atendimento a Lei n°® 11.638/07. O citado relatério apresentou ainda énfase
referente 4s demonstragbes contabeis de 30 de junho de 2007, as quais n&o foram
revisadas. «

9 Nossa revisao foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores independentes do Brasil e consistiu, principalmente, na
aplicagéio de procedimentos de reviséio analitica dos dados financeiros e na averiguacio
dos critérios adotados na elaboragio das demonstragBes contébeis em 30 de junho de
2008 junto aos responsaveis pelas areas Contabil e Financeira, Considerando que esta
revisfo n4o representou um exame de acordo com as Normas de Auditoria Independente
das demonstragBes contabels, nio estamos emitindo parecer de auditoria nem
expressando opinifio sobre as referidas demonstragdes contabels.

3. Baseados em nossa revisio, néo temos conhecimento de qualquer modificagao relevante
que deva ser feita nas demonstragbes contébeis referidas no paragrafo 1 para que olas
estejam de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil.
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IBDO

BDO Trevisan

RELATORIO DE REVISAO LIMITADA

Aos Administradores da
independéncia Participagbes S.A.
S840 Paulo - SP

4. N&o revisamos, hem foram revisadas por outros auditores independentas, as
demonstragies contabeis do periodo de 6 (seis) meses findo em 30 de junho de 2007,

cujos valores sdo apresentados para fin

s comparativos e, conseqientemente, ndo

amitimos relatério de reviséo limitada sobre elas.

Ribeirdo Preto, 2 de setembro de 2008

Estefan Getrge Haddad
Sécio-contador '

CRC 1DF008320/0-5 "S" SP

BDO Trevisan Auditores independentes
CRC 2SP013439/0-5

/

e =

José Luiz Sanches

Sécio-contador

CRC 18P124579%/0-0 -

BDO Trevisan Auditores independentes
CRC 25F 013439/0-5
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QUADRO 2
INDEPENDENCIA PARTICIPAGOES S.A.
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2008 E 2007
{(Valores expressos em milhares de reals)

2008 2007
(nfio auditado)
RECEITA OPERACIONAL
Resultado com agulvaléncla patimonial 17.252 - - - {136.560)
REGEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Adminisirativas e gerals - (524)
Daspeasas financeiras (15.441) . (2.931)
Receitas financeiras 27.338 ) -
11.898 (3.455)
Resultado operacional - 2§.150 (140.015)
RESULTADO DO SEMESTRE 20.160 - 146.015
Resultado por agho 043 - . {2,08)

As notas explicativas s#o parte integrante das demonstragbes contabais.
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QUADRO 3
INDEPENDENCIA PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGAO DO FLUXOS DE CAIXA ‘
PARA O PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2008
(Valores axpressos em milhares de reais)

Aftividades operacionais
Lucro liquido do periodo

Itars de resultado qué nfo efetam o caixa
Egulvalancia patnmonial
VariagAo cambial sobre financiamentos
Variagho cambial - recaitas financeiras
Varlagho cambig! - despesas financeiras
MutagBes patrimonials
Encargos financeiros
Juros - raceitas financeiras
Juros - despesas financeiras
Quiras ativos
Fluxo da calxa das atividades operaclonéla

Atividades de investimentos
Invaestimentos

Fluxo de caixa das atividades de Investimentos
Atividades de financlamentos
Empréstimos e financiamentos
Aumsnto de capital
Fluxo de caixa das atividades de financlamentos
Fluxo de calxa do semestre
Caixa, conlag bancarias 6 aplicacbes de liquidez imediata
Saldo final
Saldo Inicial

Variag#o no semestra

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragies contabeis.

30106/08

29.150
1.198
(17.252)

27.168

(8.718)
(12.561)

172
(6.723)

(6.000)

17.797

(6.126)
{6.126)

(11.727)
128

{11.599)
12

4.080
3.888

72
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INDEPENDENCIA PARTICIPAGOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 30 DE JUNHO DE 2008 E 2007
(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A INDEPENDENCIA PARTICIPAGOES S.A. é uma sociedade constituida por capital
totalmente nacional e tem como objeto social (i) a participag8o, sob quaiquer forma, no
capital de outras sociedades ou de quaisquer outras entidades, com ou sem personalidade
juridica, inclusive consbreios; e (ii) o desenvolvimento de quaisquer outras atividades
relacionadas ou necessarias 4 consecugao das atividades acima mencionadas.

2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragbes contébels foram elaboradas segundo as praticas contabeis emanadas
pela Lei das Sociedades por AgBes (Lei n° 6.404/76 e suas alteragbes).

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais préticas contdbsis adotadas para a elaboracéo dessas demonstragbes
contabels s80 as seguintes: .

a. Estimativas gontabeis

A elaboragio das demonstrages contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer que a Administrag#o utiiize premissas © julgamentos na determinagéo do
valor e registro de estimativas contébeis. Ativos & passivos significativos, que astejam
sujeitos a essas estimativas, quando aplicavel, incluem valorizagdo de instrumentos
derivativos ativos e passivos.

A liquidagéio de transagbes envolvendo essas estimativas poder4 resultar em valores
diferentes dos estimados devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.

b. Reconhecimento dos efeitos inflacionérios e cambiais

Os efeltos inflacionarios e cambiais s&io reconhecidos mediante a atuatizagéio monetaria e
cambial dos ativos e passivos indexados, com contrapartida em receitas e despesas
financeiras.
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Independéncia Participagtes S.A.

c. ¢ do resulta
O resultado é apurado peio regime de competéncia e considera:

+ Qs rendimentos, encargos e efeitos das variagbes monetarias, calculadas a indices ou
taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos da Companhia.

« Os ofeitos dos ajustes dos ativos para o valor de mercado ou de realizagéo, quando
aplicavael.

d. Ativos e passivos circulantes e a longo prazo

' Os sativos estio demonstrados pelos valores de realizagio e os passivos pelos valores
conhecidos ou calculaveis, incluindo, gquando aplicavel, os rendimentos, encargos e
variagbes monetarias correspondentes.

a. Pemanenig

s [nvestimentos

Registrado pélo método da equivaléncia patrimonial.

f. Transa moecda estrangeira

S30 contabitizadas pela taxa de cambic do dia da transag¢&o. Ativos ou passivos
denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos utilizando-se a taxa de cambio na
data do balango patrimonial. As variagbes cambiais s8o reconhecidas nas demonstragdes do
resultado, 4 medida que ocorrem.

g. Imposto de renda e contribui¢do social

Os"ifnpbstos correntes 550 apurados e registrados com base no lucro tributéario, em
conformidade com a legistag8io e aliquotas em vigor.

h.  Nova legisiacio

Em 28 de dezembro de 2007, fol promulgada a Lei n° 11.638/07, que modificou certos
dispositivos da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), a qual entrou em vigor em 1°
de janseiro de 2008,

A nova Lei determinou que as normas contabeis emitidas pela Comiss&o de Valores
Mobilliarios - CVM estejam em consonéncia com os padrbes contabeis internacionais.
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independéncia Participagdes S.A.

A Administragio da Companhia destaca os assuntos abaixo que, na sua avaliagdo, poder&o
vir a impactar as demonsiragdes contabeis para o exercicio a findar em 31 de dezembro de
2008:

s Afivo Permanente - Sera criado um novo subgrupo de contas denominado “intangivel”,
no qual serfio registrados os bens Incorpéreos, inclusive o agio gerado nas aquisigbes, e
o ativo diferido sera restrito a despesas pré-operacionais e aos gastos incrementais de
reestruturagao.

« Patriménio Liguido - Teréd um novo subgrupo de contas denominado “Ajustes de
Avaliagéio Patrimonial”, no qual ser&o reglstradas: variagbes decorrentes de avaliagéo de
determinados instrumentos financeiros; variagbes cambiais de investimentos societarios
no exterior, cuja controlada caracteriza-se como uma entidade auténoma em relagao a
matriz no Brasil; variagdes cambiais de operagdes de protegéio de um investimento no
exterior (hedge); e variagbes cambials resultantes da converséo das demonstragdes
contabeis de subsidiatias no exterior, cuja moeda funcional da investida diverge da

cantroladora.

« Os instrumentos financeiros sfio classificados em: “destinados & negociagéo”, “mantidos .
até o vencimento” e “disponiveis para venda”, sendo avaliados a custo acrescido de
rendimentos ou a valor de mercado, em funghio da classificagéo.

« Os ativos e passivos decorrentes de operagdes de longo prazo, ou de curto prazo
quando houver efeitos relevantes, deverfio ser ajustados a valor presente.

« Serfo realizadas periodicamente analises para verificar o grau de recuperagao dos
valores registrados no ativo imobilizado, intangivel e diferido.

« Nas operagbes de incorporago, fuséio ou cisdo, quando forem realizadas entre partes
ndo ralacionadas e estiverem vinculadas a efetiva transferéncia de controle, todos os
ativos e passivos deverfio ser avaliados e contabilizados a valor de mercado.

e Osincentivos fiscais ndo serdo mais classificados como reserva de capital, passando a
fazer parte do resultado do exercicio. A parcela do lucro liquido que contiver esse
beneficio fiscal podera ser destinada & "Reserva de incentivos Fiscais”, a qual sera
criada, Tal reserva podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatorio.

No semestre findo em 30 de junho de 2008, a Companhia n&o possuia valores que
merecessem a aplicagdo do cdlculo da atualizagfio a valor presente.

A Companhia esté avaliando outros possiveis impactos das alteracbes introduzidas pela
nova Lei, 0s quais serfio reconhecidos no decorrer de 2008, e esta promovendo uma reviséo
administrativa em seus controles internos, abrangendo o grupamento de ativos e passivos,
visando 2 sua adequaglo a Lei n® 11.638/07. Nesse sentido, esta desenvolvendo
conciliagbes das contas desde a formagéo dos valores para que tanha absoluta certeza com
relagdo as origem e composigéo dos saldos e confronto com 08 controles extra-contabeis.
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Independéncia Parlicipagbes S.A.

4. APLICAGOES FINANCEIRAS

Cédula de produtor rural - CPR
Cchi

5. INVESTIMENTOS

Investimantos em sociedade controlada

A movimentagfo dos investimentos é apresentada a seguir;

a) Em sociedade controlada - Independéncia S.A. (1)
Quantidade de agbes possuidas

Percentual de participagio

Patrimdnio liquido

Lucro liguido do semestre

Movimentacio dos investimentos:

No infcio do semesire ’

Aumento de capital mediante transfardncia de sakio a pagar & controladora
Aumento de capital mediante integralizagSes de agbes

Agio na emissfio de agtes - reflexa

Reserva de reavaliagho - refiexa

Resultado de equivaléncia patrimonial

No final do semestre

30/06/08 30/08/07
1.000 -
2.910 -
3.910 -

30/06/08 30/08/07

574.366 - 237.057

574386 237.057

30/08/08 _ 30/08/07
{2): 2
'89.152 67.200
85,97% 100%
598.485 J32.484
18.550 9.514
550.935 67.200
6.129 -
- 8.478
- 53.522
- 243.417
17.252 (136.560)
574.366 237.067

. {1} Pare o cdiculo da equivaléncia patrimonial, fol desconsiderado o saldo da rubrica “reserva de incentivos

fiscals™.

(2) As demonstragbes contdbeis da empresa controlada Independéncia S.A. faram por nés rvisadas.

6. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Modalidadas Indexador  Taxa 30/06/08 30/06/07
Capital de giro us$ Libor, mais juros de 3,75% ao ano 173.680 192.200

173.680 192.200
Passivo circulante 173.880 -
Exigive! a longo prazo - 192.200

4



Decisdon®Dir. 17 § /2008

As parcelas de longo prazo tém a seguinte composigdo por ano de vencimento:

30/06/08 30/08/07

2008 - 192.200
192.200

7. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capilal social

O capital social subscrito em 30 de junho de 2008 era de R$67.210 (em 30 de junho de
2007, mesmo valor), representado por 67.210.000 (sessenta e sete milhfes duzentas e dez
mil) agbes (em 30 de junho de 2007, mesma quantidade).

RAQ266 5
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INDEPENDENCIA S.A.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 30 DE JUNHO DE 2008 E 2007
E RELATORIO DE REVISAO LIMITADA
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INDEPENDENCIA S.A.
DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 30 DE JUNHO DE 2008 E 2007

CONTEUDO

Relatdrio de revisao limifada
Quadro 1 - Balangos patrimoniais
Quadro 2 - DemonstragZo dos resultados

Quadro 3 - Demonstragio do fluxo de caixa

Notas explicativas s demonstragbes contabeis
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BDO Trevisan Auditores Independentes
Rua Bernardino de Campos, 1.001

4° andar

Ribeiraa Preto - 5P - Brasl)

14015-130
T

Tel - +55 (161 3632-9300
Fax. +35(10) 3631-4353

BDO Trevisan www bdotrevisan com.br
RELATORIO DE REVISAO LIMITADA

Aos Administradores da
Independéncia S/A
S30 Paulo - SP

1. Efetuamos uma revisao limitada do balango patrimonial da independéncia S/A
("“Companhia”), referente ao semestre findo em 30 de junho de 2008 e das correspondentes
demonstrages do resultado e do fluxo de caixa corraspondentes ao periodo de 08 (seis)
meses findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua administragao. Nossa
responsabilidade & o de efetuar uma reviséo limitada sobre essas demonstragdes
contabeis, sam emitir opinido sobre as mesmas.

2. Exceto pelo comentado no paragrafo 3, nossa revisfo foi efetuada de acordo com as
normas especificas estabelecidas pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil e consistiu, principalmente, na aplicagia de procedimantos de revisfio analitica
dos dados financeiros e na averiguagio dos critérios adotados na elaboragdo das
demonstragdes contabeis em 30 de junho de 2008 junto aos responséveis pelas areas
Contabil e Financeira. Considerando que esta revisfio néo representou um exame de
acordo com as Normas de Auditorla independente das demonstragdes contabels, néo
eslamos emitindo parecer de auditoria nem expressando opiniéo sobre as reéferidas
demonstragdes contabeis.

3. Conforme mencionado na nota explicativa 3 (h) &s demonstragbes contabeis, a
Administrago da Companhia no havia concluido seus gstudos sobre os impactos do
calculo do ajuste a valor presente nas rubricas de ativos e passivos e esta promovendo
uma revisao em seus controles, em atendimento & Lei 11.638/07, de forma a possibiltar o
registro contabll de eventuais efeitos ou divulgar uma estimativa dos possiveis efeilcs no
patrim6nio liquido e no resultado do semestre findo em 30 ds junho de 2008 n&o nos foi
passive!, através da aplicagio de procedimentos adicionals de auditoria quantificar os
eventuais efeitos destas atividades.

4. Exceto quanto aos efaitos de possiveis ajustes que poderiam resultar dos procedimentos de
auditoria ndo aplicados mencionados no paragrafo 3, néo temos conhecimento de qualquer
modificag@o relevante que deva.ser felta nas demonstragbes contabels referidas no
paragrafo 1, para que elas estejam de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
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QUADRO 2
INDEPENDENCIA S/A
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DOS SEMESTRES
FINDOS EM 30 DE JUNHO
(Valores expressos em milhares de Reais)
2008 2007
(n&o auditado}
RECEl'l;A OPERACIONAL BRUTA 765822 .- 8271.219
Dedugbes e abatimentos sobre vendas (73.242) (51.374)
Recelia liquida de vendas 602.580 575.845
Custo das marcadorias vendidas (576.632) (456.040)
* . LUCRO BRUTO . 115.948 "120.305
REGEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS e
Com vandas (27.885) {23.348)
Administrativas e gerais (36.488) - (21.019)
Recaltas (despesas) financelras, liquidas (22.785) {63.228)
Outras receltas (despesas) operacionals, liquidas 2 4
' {@6.664) ___ (107.500)
Resultado operscional 28984 . 13.215
Resultado ndo operacional 57 37
RESULTADO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 20,041 . 13,582
Imposto de renda {7.266) - (2.855)
Contribulgiio social (3.225) (1.223) .
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO ' 18.560 9514
Lucro liquido por agéo - em Reais 0.26 - . 013

As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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INDEPENDENCIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 30 DE JUNHO DE 2008 E

2007
(Valores expressos am milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A INDEPENDENCIA S.A. é uma scciedade constituida por capital totaimente nacional que
se destaca por atuar na area frigorffica, com qualidade e dedicagao, para atander acs
mercados externo e intemo. Tem como atividade a exploragao dos ramos de industria
frigorifica, o abate de bovinos, com as mais avangadas técnicas de cortes de carne in hatura,
congelados, resfriados, o comérclo e a exportag3o, se destacando no Mercado Europeu,
Russia, Oriente Médio e Asia.

Além da industrializago de seus produtos, nela inclui-se o beneficiamentc de couros
bovinos e & armazenamento para lerceiros, transporte, fabricagdo de fertillzantes organicos,
com os préprios residucs e a industriaiizagio de chargue. Em sua organizagao, a
INDEPENDENCIA S.A. é delineado por unidades de negdclos que se agrupam nas divisbes
de carne, couros, transpories, armazenagem frigorifica e outras.

A sede social da INDEPENDENCIA S.A. esta localizada na cidade de S&o Paulo, Capital, na
Av. Brigadeiro Faria Lima, 1812 - 12° andar- ¢j. 12 D, possuindo suas unidades produtivas
nos Estados de Sao Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Goias e
Ronddnia, além de unidade am fase final de construcio em Tocantins. Em junho de 2007, fol
implantado novo sistema de processamento de dados, para controle de todas as operagbes
de suas uhidades e em julho de 2007 fol inaugurado o novo centro Administrative, onde se
controlam todas as operagBes da Companhia.

A INDEPENDENCIA S.A. possui um amplo parque industrial, capacitado para garantir o
abata diario de 7.900 (sete mil e novecentas) cabecas de bovinos, contando com linhas de
desossa totalmente habilitadas para atender ao exigente Mercado Comum Europeu, assim
como os mais diversificados mercados como: Egito, Israel, Malasia, Rissia, entre oulros,
com fabricas especiaimente equipadas, buscando atender as especificagbes de cada
mercado consumidor. A capacidade de processamento de couros & de 10.000 peles/dia.

Essa estrutura & a principal responsavel pela atual posigho de destaque entre as indGstrias
do segmento, sendo uma das lideres no setor de carnes bovinas & couros no Pals.

Para manter essa grande capacidade produtiva, a INDEPENDENCIA S.A. conta com um
numero expressivo de colaboradores, smpregando diretamente 9.405 funcionarios.

Em junho de 2008 a Independéncla S/A assinou um compromisso de compra e venda de
100% dos ativos do Frigorifico Guarani, localizado na cidade de Assung30, no Paraguai. O
frigorifico possui capacidade de abate de 500 cabegas/dia, que representa aproximadamente
10% do abate total do pals. A aquisi¢ao foi feita por US$ 14 mithBes, com pagamentos
durante os anos de 2008, 2008 e 2010.
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APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstrages contabeis foram elaboradas segundo as préticas contabeis emanadas
pela Lei das Sociedades por Agbes (Lei n°® 6.404/76 o suas alteragbes).

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTASBEIS

As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragéo dessas demonsiragbes
contabels sfo as seguintes:

a. Estimativas co is

A elaboragdo das demonstragbes contébels de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasii, requer que a Administragao utilize premissas e julgamantos na determinagéo do
valor e registro de estimativas contabaeis. Ativos & passivos significativos, que estejam
sujeitos a essas estimativas, quando aplicaveis, incluem a definigo da vida dtil dos bens do .
ativo imobilizado, provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, estoquas, imposto de renda
diferido ativo, provis&io para contingéncias e valorizag8io de instrumentos derivativos ativos e
passivos.

A liquidagio de transagbes envolvendo essas estimativas, podera resultar em valores
diferentes do estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.

b. Reconhecimento dos efeitos inflaciondrios 6 cam iai

Os efeltos Inflacionarios e cambiais s3o reconhecidos mediante a atualizagio monetaria e
cambial dos ativos e passivos indexados, com contrapartida em receltas e despesas
financeiras.

c. Apuragéo do resultade

O resultado & apurado pelo regime de competéncia e considera:

» Os rendimentos, encargos e efeitos das variagdes monetarias, calculadas a indices ou
taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos da Companhia.

« Os efeltos dos ajustes dos ativos para o valor de mercado ou de realizagio, quando
aplicavel.

d. Alivos e passlvos circulantes e a longo prazo

Os ativos estéio demonstrados pelos valores de realizagéc e os passivos pelos valores
conhecidos ou calculéveis, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, encargos e
variagBes monetarias correspondentes.
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Os estoques de produtos acabados, produtos em elaboragfio, matérias-primas e outros
suprimentos sfo avaliados pelo custo médio de aquisigio ou produgo, os quais séo
infariores aos valores de reposigio ou aos valores de realizacdo. O custo dos produtos
acabados e produtos em elaborag8o inclui matérias-primas adquiridas, méo-de-obra,
despesas de produgo, transporte e amazenagem, que estdo relacionadas a compra.e &
producio de estogues. As perdas normais de produg#o s#io registradas e integram o custo
de produg#io do respectivo més; perdas normais s&o registradas diretamente no resuttado
como custo de produtos vendidos.

e. Permanente

Demonstrado ao custo histérico, combinado com os seguintes aspectos:

e Intangivel

O 4gio de investimento é demonstrado pelo valor de desembolso, amortizavel em 05 (cinco)
anos. |

+ Imoblilizado

Reavaliagio de bens do imobilizado, realizadas em dezembro de 2006 e em setembro e

. dezembro de 2007, conforme laudos de avaliagao de peritos engenheiros avaliadores. Os
respectivos Impostos federais diferidos foram também reconhecidos e estdo sendo utilizados
4 medida da realizagho dos respectivos bens reavaliados. .

A depreciagio de bens do imobilizado é calculada pelo método linear, as taxas mencionadas
na nota explicativa n® 9 e leva em consideragéo a vida Ol econdmica dos bens.

e Diferido

S#o os valores e despesas raconhecidos pelo custo. As amortizagdes sdo computadas pelo
método linear sm até 10 (dez) anos.

f. ns m rangeira

Transagbes em moeda estrangeira s&o contabilizadas pela taxa de cambio do dia da
transagso. Ativos ou passives denominados em moedas estrangeiras sfio convertidos
utllizando-se a taxa de cAmbio na data do balango patrimonial. As variagdes cambiais séo
reconhecidas nas demonstragdes do resultado, & medida que ocorrem.

A partir de 30 de junho de 2006 a Companhia implantou o sistema integrado de
gerenciamento entre os departamentos financeiro e contabil com referéncia aos controles de
contratagbes e liquidagbes das operagbes em moedas estrangeiras, que passaram a ser
reconhecidas pelo regime de competéncia de acordo com as normas emanadas pela
legislagdo societaria brasileira,




Decisdon®Dir. 17 §/2008

g. Impostoder e ikl ial

Os impostos correntes sédo apurados e registrados com base no {ucro tributario, em
conformidade com a legislag8io e aliquotas em vigor.

Os impostos diferidos do passivo, que contempla o imposto de renda e a contribuicio social
diferidos, foram constituidos sobre a reserva de reavaiiagdo.

h. Nova legislacdo

Em 28 de dezembro de 2007, foi promuigada a Lei n° 11.638/07, que modificou certos
dispositivos da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), a qual entrou em vigor em 1°
de janeiro de 2008.

A nova Lei determinou que as normas contabeis emitidas pela Comissdo de Valores
Mobili4rios - CVM estejam em consondncia com os padrbes contabeis internacionats,

A Administragio da Companhia destaca os assunios abaixo que, ha sua avaliagho, poderfio |
vir a impaciar as demonstragfies contébeis para o exercicio a findar em 31 de dezembro de
2008:

o Afivo Permanente - Sera criado um novo subgrupo de contas denominado “Intangivel”,
no qual ser8o registrados os bens incorpdreos, inclusive o agio gerado nas-aquisigbes, e
o ativo dferido ser4 restrito a despesas pré-operacicnais e aos gastos incrementais de
reestruturacdo.

« Patriménio Liquido - Tera um novo subgrupo de contas denominado “Ajustes de
Avaliag8o Patrimonial”, no qual serdo registradas: variagbes decorrentes de avalia¢8o de
determinados Instrumentos financeiros; variagbas cambiais de investimentos societarios
no exterior, cuja controlada caracteriza-se como uma entidade auténoma em relag8o &
matriz no Brasil; variagBbes cambiais de operagdes de protegio de um investimento no
exterior (hedge); e variaches cambiais resultantes da conversao das demonstragdes
contabels de subsidiarias no exterior, cuja moeda funcional da investida diverge da
controladora.

« Os instrumentos financeiros s&o classificados em: “destinados & negociagéo”, “mantidos
até o vencimento™ e “disponivels para venda", sendo avaliados a custo acrescido de
rendimentos ou a valor de mercado, em fungéio da classificaglo.

s Os ativos e passivos decorrentes de operagdes de longo prazo, ou de curto prazo
quando houver efeltos relevantes, deverao ser ajustados a valor presante.

« Serso realizadas periodicamente andlise para verificar o grau de recuperagéo dos
valores registrados no ativo imobllizado, intangivel e diferido.

« Nas operagdes de incorporag8o, fus&o ou ciséio, quando forem realizadas entre partes
no relacionadas e estiverem vinculadas & efetiva transferéncia de controle, todos os
ativos e passivos daverfo ser avaliados e contabilizados a valor de mercado.




Decisao n°bir. 11 6 /2008

» Os incantivos fiscais n&o seréo mais classificados como reserva de capital, passando a
fazer parte do resultado do exercicio. A parcela do lucro liquido que contiver esse
peneficio fiscal podera ser destinada a “Reserva de Incentivos Fiscais”, a qual sera
criada. Tal reserva podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatério.

« Serfo incluidos no ative imobilizado os bens decorrentes de operagdes em que ha
transferéncia de beneficios, controle e risco, independentemente de haver transfaréncia

de propriedade.

No semestre finde em 30 de junho de 2008, a Companhia n&o efetuou 0 célculo da
atualizagao a valor presente nas rubricas de ativos e passivos.

A Companhia esta avaliando outros possiveis impactos das alteragbes introduzidas pela
nova Lei, 0s quals seréo reconhecidos no decorrer de 2008, e esla promovendo uma reviso
administrativa em seus controles internos, abrangendo o grupamento de ativos passivos,
visando sua adequagao a Lei 14.638/07. Neste sentido, esta desenvolvendo conclliagbes
das contas desde a formagéo dos valores para que tenha absoluta certeza com relagdo as

“origem e composigdo dos saldos & confronto com os controles extra contébais.

APLICAGOES FINANCEIRAS

30/06/08 30/06/07
Titulos de renda fixa £89.753 6.581
Fundos de renda fixa 247 1477 . 5,614

336.930 12.195

' DUPLICATAS A RECEBER

30/08/08 A0/0607
Contas a receber - Mercado interno 73.529 45.880
Contas a receber - Mercado extemo 70.045 149.639
Adiantamentos camblais entregues (4.662) {26.763)
Proviso para devedores duvidosos (411)

138.501 168.756
ESTOQUES

30/06/08 30/06/07
Produtos acabados 115.514 120.868
Matéria-prima 24.567 30.872
Almoxarifados 25.4B4 25.259

165.5675 177.C00
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IMPOSTOS A RECUPERAR

30/06/08 30/06/07
|mposto sobre Produtos Industrializados - iPl - Crédito Presumido 69 41
imposto sobre Produtos Industriaflzados - [P - Crédito-Pramio (1) - 95.428
imposto sobre Circutagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 118.705 117.847 -
lmposto da Rends Retido na Fonta — IRRF 3555 2.407
PIS a compensar ' 18.566 33475
COFINS a compensar 50.885 16.280
INSS a compensar 6.556 2.806
Total 196.356 268.294
Curto prazo 169.149 142.240
Longo prazo 7.207 126,054

(1) Tendo em vista as caracteristicas dos valores que compunham o saldo da rubrica impostos sobre Produlos
Industrializados — 1P — Cradito Prémio & considerando as atuais decisbes prolatadas scbre O assunto, 8
Companhia ertandeu sar necessaria a revarsio dosse valor, bem como, sug corespondaente contra partida,
Reserva de Incentivos Fiscais, no grupamento do Patrim&nic Liguido. .

OUTROS CREDITOS
30/06/08 30/06/07
Adiantamentos diversos 87.610. 19.934

Ouiras contas a recabar 4492 . A7
: 92.102 20.9714

Os adiantamentos diversos referem-se @ servigos e aquisigao de mercadorias que serio
prestados e entregues no decorrer do exercicio. A malor parte do valor refere-se a
adiantamentos feitos a fornecedores de gado, visando garantir a escala de abate para os
préximos meses.

INTANGIVEL

30/06/08 30/06/07

Agio na aquisigao de investimarios 105.899 _ 34.800
105889 _ 34.800
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IMOBILIZADO
30/06/06 30/06/07
Taxas
anuais de Cusio Depreciagio
depreciagho corrigido acumuiada Liguido Liquido
Edificios 4% 268.971 (19.288) 249.682 83.056
Maquinas 8 equipamentos 10% 704.842 (85.608) £§19.234 85,332
Maveis & utensilios 10% 17.390 (7.555) 9.835 4,364
inslalagbes 10% 13.341 (10.221} 3120 5.292
Velculos 20% 315.232 (88.480) 216.742 16.503
Software e hardware 20% 14,835 (14.585) 250 §.631 .
Benfeitorias 4% B.948 {(171) 8.778 . 5.422
Terrenos 93.624 - 93.624 24757
imoblizagbes am andamento 78.372 - 78.372 54 671
Direlto de uso de telefone 14 - 14 4
Cultura em formagio 72 - 472 287

1.516.042 (235.819} 1,280.123 472.362

A Companhia procedet a reavaliagio de Edificios & Maquinas e Equipamentos das
Unidades de Cajamar, Santana de Pamnaiba, Nova Andradina, Senador Canedo, Rolim de
Moura, Colorado D'Oeste, Janattba, Anastécio, Presidente Venceslau, Pires do Rio e Campo
Grande de acordo com |audos emitidos por @mMpresas egpecializadas, em setembro e em
dezembro de 2007. C valor da mais valia apurado através do Laudo é de R$631.344,
conforme demonstrado a seguir, que liquido dos impostos, resulta na mals valia de

R$416.687.

Sobre o total de R$631,344, correspondente a mais valia, foram calculados os respectivos

" tributos, no total de R$214.657, sendo R$157.836 relativos ao Imposto de Renda Pessos

Juridica - IRPJ e R$58.821 relativos & Contribui¢ao Soclal sobre o Lucro- CSL. A cltada
reavaliagéo teve como contrapartida conta especifica do patrimaonio liquido & fol incorporada
ao capital social, liquida dos efeitos tributarios, que s&o demonstrados, nos termos da
jegistagio em vigor, no exigivel a longo prazo e astzo sendo realizados na forma da lel.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Modalidades indexador Taxa (a.8.}) 30/06/08 30/06/07
ACC uss §,50% 117.498 163.337
BNDES Finame TP 3,50% 99.255 16.970
BNDES Exim TJLP 3.50% - 3.861
Capital de Giro cDl/ USS 15.% do CDI USS+ 2,0% 134.118 47.616
Leasing PRE 16,80% 8.128 5.841
Pré-pagamento uss Libor + 2,0% 198,765 282.435
Bonds uss 9,875% 835.747 412,767
Total . 1.391.528 913.616
Passivo circulante 260.822 281.681
Exigivel a longo prazo 1.130.707 632.235
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Em 2007 e 2008 a Companhia deu continuidade & estratégia de internacionalizagéo
financeira e alongamento do perfil de andividamento. Foram realizadas novas operagbes de
pré-pagamento de exportagdo no montante total de Us$150,000,000, dos quais .
US$100,000,000 pelo prazo de 3 anos com 12 meses de caréincia. A taxa média situou-se
em Libor mais 1,75 % ac ano. Em 31 de janeiro de 2007 a Companhia emitiu b&nus no
mercado internacional, no montante de 1JS$225.000.000, por um prazo de 10 anos. Em 15
de maio de 2008 a Companhia emitiu um novo bénus no mercado internacional, no montante
de US$300.000.000, por um prazo de 7 anos. .

Os empréstimos © financiamentos do tipo finame & |easing estéo garantidos por aliena¢ao
fiduciaria de bens do imobilizado que foram financlados. As demais modalidades. sao

garantidas por aval dos diretores.

As parcelas de longo prazo tém a seguinte composicao por ano de vencimento:

30/06/2008 _30/06/2007

* 2008 ' - 43.848
20089 70.480 75.945
T 2010 103.315 64.351
2011 . . 26.796 11.786
2012, . S 18.280 23.438
2013 S 76.089 -

2014 - -

2015 ' C 477.570
2016 . .o . -
2017 368.178 412.767
1.130.707 832,236

“IMPOSTOS DIFERIDOS

' 30/06/08 __30/06/07
Imposto de renda sobre reavaliagao 213.369 7.800
Contribuigio social sobre a reavaliagdo 77.843 2713
Total ' 201.212 10.313

Sobre o valor registrado cOmo reavallagso foram constituldos os impostos diferidos que
ser&o computados na determinag#o do lucro real no montante em que oS bens reavaliados .

forem realizados.
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVATIVOS

A INDEPENDENCIA S.A. opera internacionaimente e esta exposto a riscos de marcado
advindos de mudangas de cotagbes de moedas estrangeiras e de pregos de seus produtos
nos mercado nacionat e internacional.

Dessa forma, 8 Administragao utiliza-se de instrumentos derivativos, por meio de contratos
nos mercados de futurcs, de opgBes e swaps, com o objetivo de protegio de ativos @
passivos.

Ante as politicas @ praticas astabelecidas para as operagfes com derivativos, a. _
Administrago considera improvave! a ocorréncia de situagbes de risco NA0 Mensuravels.

PATRIMONIO LIQUIDO
a. Capilal social

O capital social, subscrito e ihtegralizado em 30 de junho de 2008 & de R$718.976 (em 30 de

junho de 2007, R$76.550), representado por 72.057.083 agbes {em 30 de junho de 2007,

71.135.893)

A Companhia procedeu 0 aumento de capital com integralizagéo de imévais no valor de
R$1.651 conforme escritura publica de bens e a integralizacBo de R$6.000 com valores &
pagar que a independéncia S/A possuia com a Independéncia Participagbes S.A., conforme
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2008, protocolada na
JUCESP sob nimerc 0.582.242/087-3.

COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)

E politica da Companhia manter cobertura de seguros para os bens do ativo Imobilizado e
dos estoques sujeitos a risco, por montantes julgados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, de acordo com a natureza das atividades e @ orientagio dos consulitores de
seguros. Em 30 de junho de 2008, a Companhia possuia cobertura de seguros, para os bens
do ativo imobilizado e para os estoques, com validade até fevereiro de 2009. )

JMPOSTO DE RENDAE CONTRIBUIGAO SOCIAL

O imposto de renda @ 8 contribuigsio social foram calculados considerando as atuais
aliquotas, conforme legislagio em vigor.

Os calculos do imposto de renda e contribuicdo social, bem como suas respectivas
declaragbes, quando exigidas, estac sujeitos & reviséio por parte das autoridades fiscais por
periodos & prazos variaveis em relag8o & respactiva data do pagemento ou entrega da
declaragho de rendimentos.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 21 de julho de 2008, a Assembléia Geral Extraordinéria aprovou o Protocolo de
Justificag8o de Cisfo Parcial da Companhia. A parcela parciaimente cindida totalizou o valor
de R$ 24.103 mil.

Em 0B de agosto de 2008, a Companhia anunciou o acordo de arrendamento de uma planta
de abate e desossa em Colider — MT, com capacidade de abate e desossa de 500 cabegas
ao dia.

10




(tem DefinicSo: Independéncia Total
Itens 3.3 e 3.3.1 Independéncia 5.A. Participacfes S.A. (consaolidado)
Divida Total 30.06.2008 30.06.2008 30.06.2008
(i) Empréstimos e Financiamento CP 260.822 173.690 434,512
(i} Empréstimos e Financiamento LP 1.130.707 - 1.130.707
{iii) Qutras contas a pagar CP 19.886 - 19.886
(i) Outras contas a pagar LP 23.216 - 23.216
V) ACEs' 4.662 - 4.662
Divida Total {1) 1.439.292 173.690 1.612.982

12 6 /2008
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30.06.2008 30.06.2008 30.06.2008

Disponivel 141.886 150 142.036
AplicacBes financeiras 336.930 3.910 340.840
Caixa Total (2) 478.816 4.060 482.876
30.06.2008 30.06.2008 30.06.2008
PAEX 47.094 - 47.094
Cisdo 24,103 - 24.103
Total Ajustes (3) 22,991 - 22,991
Dfvida Liquida Fechamento {1 -2 + 3) 983.467 169.630 1.153.096,93823

! Nota explicativa 5 ) Duplicatas a receber: valor dos adiantamentos cambiais entregues
2 Nota explicativa 17) Eventos subsequntes
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Abertura do Outras Contas a Pagar ref a aquisigHo de ativos

Curto Prazo

Glaycon G. Oliveira

Frank O.Lourengo da Silva
Curtume Couros da Amazénia
Florisvaldo L. Neto

Avante S/A

Frig Guarani

Longo Praio

Curtume Couros da Amazonia
Florisvaldo L. Neto

Avante S/A

Frigorifico Guarani

TOTAL

31/12/2007 31/03/2008 30/06/2008 31/08/2008
£9.000,00 0 0 0
128.000,00 0 0 0
2.563.700,00 2.607.200,00  2.650.700,00  2.680.800,00
2.896.043,69 2.994.327,20  3.089.843,25 2.922.287,43
3.115.987,82 3.300.279,16  3.534.247,28  3.625.759,25
10.610.820,00 13.005.600,00

8.575.731,51 8.910.806,36 19.885.610,53 22.238.446,68
2.472.900,00 2.325.600,00 2.970.700,00 2.614.700,00
6.500.000,00 6.000.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00
£.117.479,38 5.560.640,08  5.098.642,11 5.518.988,17
9.646.200,00 3.252.400,00

15.090.379,38  13.886.240,08 23.215.542,11 16.886.088,17
23.666.110,89  22.797.046,A4 43.101.152,64 39.124.534,85
R — IO




